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Resumo

Neste artigo coloco em analise questdes relativas as microfisicas dos
acontecimentos cotidianos da escola. E com o olhar curioso e investigativo que
revejo e releio préaticas pedagogicas da minha geracdo. Como resultado, destaca-se
a descoberta de saberes cristalizados que dialogam com aqueles insurgidos contra
os efeitos centralizadores de poder — relagdes de resisténcias. Trago a possibilidade
de se tecer uma pratica diferente na sala de aula, produto da invencéo que arrisca
linhas de fuga como resisténcia e insurgéncia a difusdo de um unico modelo de
sociedade, questionando a relagdo que estd posta de enquadramento e
subserviéncia, relagdo de poder centralizador que avaliza um discurso considerado
cientifico. A problematizacdo e o questionamento das verdades produzidas tém o
sentido de possibilitar a invengéo de outras praticas num devir-revolucionario.
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EVERYDAY EVENTS AT SCHOOL:

Other Looks at Practices

Abstract

In this article, | analyze the microphysics of the daily events of the school. It is with
the curious and investigative look that | review and re-read pedagogical practices of
my generation. As a result stands out the discovery of crystallized knowledge that
dialogues with those insurgents against the centralizing effects of power - resisting
relations. | bring the possibility of weaving a different practice in the classroom,
product of the invention that risks escape lines as resistance and insurgency to the
diffusion of a single model of society, questioning the relationship that is set of
framing and subservience, centralizing power relationship which supports a discourse
considered scientific. The problematization and questioning of the truths produced
have the meaning of enabling the invention of other practices in a becoming-
revolutionary.

Keywords: School. Subjectivity. Knowledges. Becoming-revolutionary.
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Introducéo

Um galo sozinho nao tece uma manha:
ele precisara sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

gue com muitos outros galos se cruzem
os fios de sol de seus gritos de galo,

para que a manha, desde uma teia ténue,
se va tecendo, entre todos os galos.

Jodo Cabral de Melo Neto (1979, p. 17)

Este artigo foi tecido entre muitas leituras, embasado por multiplas discussées
bibliograficas e uma histéria de vida. O l6cus de suas observacdes € a escola, uma
instituico social eivada de regras de conduta, normas de comportamento,
regulamentos, regimentos, mas também local de resisténcia e de projetos criativos,
gue desestabilizam e descristalizam as rotinas, produzindo linhas de fuga e
acontecimentos em seu dia a dia que requerem constantes reflexbes sobre a
convivéncia em (grupo e muitas vezes estimulam novas regras € hnovos
aprisionamentos.

A escola € uma das instituicbes sociais que tem questdes especificas com o
poder central, mas ndo é uma simples extensdo deste poder. E uma das
contribuigdes de Foucault para o estudo das relagGes de poder que se explicitam na
escola, € sua observacdo de que o poder ndo intervém apenas de forma violenta,
opressiva, mas, também, de maneira disciplinadora, normalizadora, o que n&do quer
dizer que muitas destas préaticas ndo conduzam a violéncia e opresséo. Escola esta
gue (de) forma, € um projeto “exitoso” do liberalismo e neoliberalismo e demanda
resisténcias que serao trazidas a este texto por historias instituintes.

Para que um outro contexto social possa existir, com outras relacbes é

também necessario que problematizemos as praticas. A escuta das subjetividades
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tem trazido a meu trabalho de pesquisadora uma visdo de como alunos, professores
e profissionais da educacdo se relacionam com os regimes de verdades de uma
época e como podem nao so6 reproduzir tais regimes, mas reconstrui-los.

A polifonia das falas me é imprescindivel, pois retrata diferentes saberes. E é
através destes olhares dispares: inquietantes, provocadores, instigadores,
acomodados, que vou tecendo minhas observacfes, refazendo as paisagens pré-
estabelecidas, descobrindo outras formas de pensar o cotidiano, sob novas 6ticas e
ai sim terei possibilidades de encontrar novos caminhos, novos atalhos para
compartilhar com os profissionais de educacéo que buscam outras possibilidades de
convivéncia na escola.

S&o as inumeras possibilidades deste discurso que me encantam e me levam
a diversas reflexdes, e sao as reflexdes que prospectam possibilidades de outros
caminhos, de ouvir de outra forma a fala de um aluno, de ouvir o que nao é dito no
siléncio de uma sala de aula, ou 0 que é expresso nas entre linhas do relato de um

pai, minha escrita pretende sempre trazer resisténcias a praticas de controle social.

A Instituicao Escola

A vigilancia que se estabelece nas escolas antes mesmo que 0s estudantes
cometam qualquer infracdo, essa impressdo que o0 aluno tem de estar sendo
observado a todo instante, essa opressao com normas e regras que estabelecem o
gue néo pode ser feito, aponta uma sociedade do panoptismo?.

Esta instituicdo escola tem a finalidade primeira de fixar os individuos em um
aparelho de normalizacdo dos homens_ como bem define Foucault (2005) que

dociliza os corpos para aceitar as regras do mercado de trabalho, controlando o

3Foucault (2005) fala-nos da ortopedia social como pratica no contexto da sociedade disciplinar, trata-
se de uma mecanica de poder, prépria da idade do controle social. Coloca que Benthan apresentou
de maneira precisa um modelo desta sociedade de ortopedia generalizada, o Panopticon. O poder
disciplinar que se exerce tornando-se invisivel impde aos que submete um principio de visibilidade
obrigatéria. Para Benthan, o poder devia ser visivel e inverificavel. “O Panopticoné uma maquina de
dissociar o par ver-ser visto: no anel periférico, se é totalmente visto, sem nunca ver; na torre central
vé-se tudo, sem nunca ser visto” (FOUCAULT, 2004, p. 166).
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tempo, o0 espaco, as atividades, tudo visando a formacdo da sociedade industrial.
Pois, segundo Foucault, “é¢ preciso que o tempo dos homens seja colocado no
mercado, oferecido aos que o querem comprar, € compra-lo em troca de um salario
[...] que este tempo dos homens seja transformado em tempo de trabalho” (2005,
p.116). E esta sociedade do sequestro do tempo dos homens para o trabalho, do
corpo dos homens como for¢a do trabalho, a partir de um poder econémico, politico
e judiciario, ganha palco nas instituicbes escolares. Sdo as mentiras do sistema que
se diz democratico, igualitario, sdo os cantos da sereia a hipnotizar as pessoas,
porque sao o oxigénio da sobrevivéncia da producéo capitalista.

Dai a importancia de se discutir com os profissionais da educacdo estas
reflexdes. Queremos reproduzir as verdades produzidas, as falacias, ou
pretendemos nos perfilar ao lado dos que problematizam e questionam essas
producdes para poder jogar o jogo com alguma possibilidade de invenc&o?

RestarA aos educadores o desempenho de uma inevitdvel missao
normalizadora? Ou havera na tradicdo do pensamento pedagogico uma lacuna do
discurso cientifico e educacional que abrird espaco para florescer outros ideais e
outras praticas? Problematizo, transformando em questdes, as afirmacdes feitas por
Cunha (2003, p.466).

Barros retrata em palavras esse devir-revolucionario: “o que nos move € uma
vontade de interferir que crie porosidade no que estad endurecido” (2003. p. 2). E
propbe uma pedagogia critica que “requer a invengdo de novos modos de
pensamento e agao” (2003, p. 3 e 4). E corrobora com 0 meu pensamento, de que
as lutas precisam se dar também em torno dos processos de subjetivagcédo, contra as
tecnologias do poder desta sociedade. “Lutas como resisténcia a esse aparato de
técnicas e procedimentos desenvolvidos para conhecer, dirigir e controlar a vida
subjetiva de cada um dos membros submetidos aos seus campos de agéo” (2003,
p4).

Deleuze e Guattari (1993) nos remetem a um devir democratico:

O atual ndo € o que somos, mas antes 0 que nos tornamos, o0 que
estamos nos tornando, isto €, o Outro, nosso devir-outro. O presente
ao contrario, € 0 que somos e, por iIsso mesmo, o0 que ja deixamos de
ser. Devemos distinguir ndo somente a parte do passado e a do
4
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presente, mas, mais profundamente, a do presente e a atual. Nao
que o atual seja a prefiguracdo, mesmo utdpica, de um porvir de

7

nossa histéria, mas ele € o agora de nosso devir. [...] Um devir-
revolucionario [...] Um devir-democratico que ndo se confunde com o
gue sao os Estados de direito [...] um devir-grego [...] Diagnosticar 0s
devires em cada presente que passa, € o que Nietzche atribuia ao
filosofo [...] Que devires nos atravessam hoje, que recaem na
historia, mas que dela ndo provém, ou antes, que s6 vém dela para
dela sair? (1993, p.145, 146)

Totora (2006, p.250) nos lembra que “a poténcia de invengédo das minorias
esta no devir, e ndo em um poder a ser alcan¢ado, ou fixado, em uma ordem juridica
traduzida em direitos.”. Os modelos dominantes n&o constituem devires, devires s&o

sempre minoritarios: devir-crianca, devir-mulher.

Aprender a Pensar

Trabalhei por mais de 20 anos nos cursos técnicos Colégio Estadual
Professor Jamil El Jaick (CEJE), em Nova Friburgo, municipio do estado de Rio de
Janeiro, uma escola que tem uma historia de lutas. Inicialmente como professora da
disciplina “Economia e Mercado” e depois também como coordenadora dos cursos
técnicos.

A programacado curricular era muito teorica, havia calculos a serem feitos
sobre oferta e procura nos trés setores da economia: primario (agropecuaria),
secundario (industrias) e terciario (prestacdo de servicos/comeércio). Aqueles jovens
chegavam a escola vindos de uma jornada de trabalho de oito horas, por mais que
eu animasse a aula, o assunto ndo parecia motiva-los. Entdo resolvi deixar o livro de
lado e pensar num projeto de ensino que relacionasse aqueles assuntos ao
cotidiano deles. Apos dizer que trabalhariamos metade do tempo de nossas aulas
com o jornal que eles trariam, discutindo qualquer reportagem que escolhessem,
comegamos NOSso projeto.

Primeiramente, a cada turma, num instante inicial eu aprendia os assuntos

que gostariam de debater. E, artesanalmente, ia tecendo fios que conectavam o0s
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diferentes assuntos a economia. Até que eles proprios, apropriando-se de logicas de
pensamento, comecassem a fazé-lo. Inicialmente, timidamente, arriscando suas
conjecturas, e ao final do ano letivo jA chegavam mostrando reportagens e trazendo
o “economés” em seu vocabulario.

Uma emocgao que se renovou por muitos anos. De uma das turmas ganhei
uma placa que dizia: “Obrigado por vocé ter nos ensinado a pensar’. O
agradecimento foi reciproco. Na contramdo do que a escola apresenta criamos
linhas de fuga. Para Deleuze, ‘fugir’ € um ato que nos conduz a um novo modo de
vida. Enquanto ato de coragem, ‘fugir’ possui o sentido de romper com o que €
estabelecido, visto que “As territorialidades sao, pois, atravessadas, de um lado a
outro, por linhas de fuga que déo prova da presenca, nelas, de movimentos de
desterritorializacéo e reterritorializacdo (DELEUZE; GUATTARI, 2011, p. 91).”

“Um galo sozinho nao tece uma manha” - CIEP um sonho possivel?

No dia-a-dia de minhas atividades enquanto gestora educacional quer na
Coordenadoria Regional Serrana Il, quer na revitalizagdo dos CIEP’s, quer na
coordenacdo do curso de Pedagogia da UCAM, quer na direcdo do colégio
PROCREO e considerando os muitos anos de pratica pedagdgica, observo que
gualquer Projeto Politico Pedagdgico das unidades escolares precisa ser avaliado
para ser validado. E esta avaliacdo deve ser global, continua e sistematica,
competente, legitima e participativa, visando o autoconhecimento da escola e a
tomada de deciséo sobre encaminhamentos necessarios.

Quando falo de avaliagdo me recordo com paixdo do tempo em que fui
diretora do CIEP Glauber Rocha, nos idos de 1985, quando buscdvamos ainda
referenciais tedricos, mas viviamos intensamente a pratica democratica das
decisdes coletivas, das discussdes com diversos segmentos.

Em todas as reunifes pedagogicas |4 estavam, além dos professores e
direcdo, o pessoal de apoio, técnico-administrativo e pais interessados, 0 que
permitia que fizéssemos avaliagbes constantes do trabalho desenvolvido, da

proposta, da utilizacdo espaco x tempo, enfim, daquele sonho pedagdgico.
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E foi no ventre do CIEP que forjamos e aprendemos juntos a construir uma

escola de educacdo integral em horério integral.

Assim é ambicioso, mas ndo desarrazoado, entender-se que o diretor
do CIEP seja o lider de um processo ativo e participante de trabalho
na escola e na comunidade. Que o professor orientador ndo seja um
simples técnico, mas uma forca estimuladora da melhoria do ensino.
Que a cozinheira ndo seja apenas a pessoa que prepara a comida ou
gue os inspetores e funcionarios ndo sejam aqueles que reprimam e
vigiem, varram ou espanem seguindo rotinas inteiramente
desvinculadas da acdo educacional, mas que se tornem
colaboradores do processo educativo. (RIBEIRO, 1986, p.48)

Os Conselhos de Classe eram realizados por turma, participavam todos 0s
alunos e professores, direcdo e secretaria; foram momentos de registros brilhantes
entre falas emocionadas e propostas advindas da simplicidade e da técnica, da
experiéncia e da teoria. Todos despojados de suas armaduras, buscando com
humildade analisar as situacfes descritas e encontrar saidas criativas e proficuas,
foi numa destas ocasifes que criamos o Conselho Escola Comunidade.

Mas esta cumplicidade teve uma histéria, quando fui designada para a
direcdo do CIEP coube a mim montar a equipe de trabalho, o que foi feito através de
entrevistas com professores interessados, como o CIEP ainda estava em
construcdo, nossas primeiras reunides foram no Departamento de Estradas de
Rodagem (DER), um prédio ao lado do CIEP, essa foi nossa primeira parceria.
Sentdvamos no chdo do pétio, formando um circulo e ali, entabulavamos longas
discussbes sobre educacdo, onde o didlogo era uma constante e desta maneira
informal, éramos educadores, que através de discussdes criticas, gestavamos a
construcdo da escola prazerosa, que apontaria para a transformacéo das injusticas
sociais, livre de preconceitos e discriminagcfes, éramos sonhadores. Vale lembrar
gue a reativacdo do didlogo acompanha o processo dito de redemocratizacdo dos
anos 80.

O professor Darcy Ribeiro dizia que cada professor precisava conhecer o
local de moradia de seus alunos, a realidade social de cada um, e foi assim que,

antes de iniciarmos as aulas, subimos e descemos 0os morros dos arredores, como
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arautos, anunciando essa nova escola. Meu coracdo aperta, meu peito déi, fico
como se estivesse me asfixiando e meus olhos se marejam de lagrimas, quando me
recordo da alegria da equipe em realizar este trabalho de construcdo de uma escola
diferente e do pouco tempo de duracdo de nosso sonho.

Olhando além do livro de leitura/Ele aprendeu a ler de um jeito
novo./Viu a vida dentro da cartilha/E descobriu que a danca das
vogais/ Que um dia esconderam no alfabeto/Podia ser de todos, ser
do povo [...] Aprendeu a soletrar a liberdade pelo nome/E convoca-la
a existir no mundo/Como o poema real da poesia. (BRANDAO, 1982)

Hoje fechando os olhos me vem a lembranca tantos rostinhos e, se tinhamos
a pretensdo de interferir positivamente naquelas estradas de vida, certamente a
premissa em nossas vidas foi verdadeira, pois nos fizeram pessoas muito melhores.
Aprendi a ouvir seus siléncios; a ler, em atitudes violentas, seus apelos; a gostar da
cultura que me ensinaram: a Folia de Reis.

Construimos muitas parcerias com a Faculdade de Filosofia Santa Dorotéia, o
Corpo de Bombeiros, o Movimento Negro, a Cinematica Glauber Rocha, a
comunidade. Aos sdbados a biblioteca ficava aberta, o Centro Médico também e a
Animacdo Cultural* fazia trabalhos com a comunidade. A quadra estava

permanentemente ocupada com jogos, casamentos, aniversarios...

Participes e Testemunhas da Histéria de uma Geragao

Quis a vida que eu e minha geracado fossemos participes e testemunhas da
histéria em periodos de grande comocédo. Estava presente ainda como normalista e
universitaria no regime dito de excec¢do (ditadura civil e militar) que dizimou sonhos e
vidas de muitos de meus companheiros, com o discurso da necessidade de

perseguicdo por conta de nossa luta em prol de uma pretensa igualdade social, que

4A animagdo cultural nos CIEP’s constituia o elo integrador entre a escola e a cultura local,
possibilitando a articulagdo entre a cultura e a educacdo. Eram profissionais comprometidos com a
producdo cultural comunitaria que junto com os professores elaboravam acgbes e projetos de
valorizacdo da cultura local e ampliacéo dos horizontes culturais das comunidades. Sua atuacao era
interdisciplinar, transversal, multifacetada, devendo facilitar a percepcdo de que ndo existe saberes
isolados, de que a compartimentalizacdo do conhecimento € artificial.

8
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era lida como perigosa a estabilidade a fim de justificar as atrocidades que foram
cometidas, e teve a aprovacao de parte de uma elite social deste pais. Eram os idos
das décadas de 1960 e 70.

Estavamos também na luta pela retomada e ampliacdo dos direitos sociais.
Como sempre sonhadores, chegamos a imaginar que tinhamos conseguido acordar
daquele pesadelo anterior, pois, presenciamos, € 0S acontecimentos ndo nos
deixam mentir, tanto nos anos 80 como 90, a construcdo de uma teia de
solidariedade que envolvia desde a retomada dos movimentos sociais organizados
(sindicatos, associacdes de moradores) a mudangas nas legislagbes do pais [LDB
(1986); Constituicdo cidada (1988)]. Essas praticas ditas democréticas se davam
também nas microrrelacbes como uma onda sonora que reverbera um outro
discurso social.

Vivenciamos nas décadas que se seguiram (2000 e 2010) muitos avangos
tanto na area educacional (criacdo de creches publicas, politicas para
universalizacdo da Educacédo Basica, a criagcdo do Sistema de Selecdo Unificado
(SISV), a criacdo do Programa Nacional de acesso ao Ensino Técnico e Emprego
(PRONATEC) para trabalhadores, a politica das cotas para as universidades para
alunos das escolas publica e negros...), como na area econémica (aumento real do
salario minimo, aumento do Produto Interno Bruto (PIB), que elevou o pais a oitava
colocacao entre as maiores economias do mundo, redistribuicdo de renda através de
politicas publicas como o Programa Bolsa Familia, aumento de empregos formais,
ascenséao social de milhdes de brasileiros que deixaram a linha da pobreza...), como
na area da participacdo popular (efetivacdo dos Conselhos previstos na CF de 1988,
realizacdo de Conferéncias para discutir metas tracadas de avanco social ...). Mas
todo esse periodo foi também regado com escandalos politicos, heranca
patrimonialista desde a vinda da coroa portuguesa para o Brasil em 1808.

Quis também a historia que parte de minha geracdo estivesse presente ao
desmonte desse ténue e fragil regime dito democratico, que ora agoniza (2018/19)
em discursos fascistas apoiados por cerca de 55 milhdes de eleitores. Este artigo

possibilita recordar os tempos em que havia porosidade de ideias e em que
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respirAvamos possibilidades de avancos na construcdo de uma Gaia para a

coletividade.

Consideragdes Finais

Quando estudante de Ciéncias Sociais da antiga Universidade do Estado da
Guanabara, nos idos de 1972, nao tive a oportunidade de estudar Foucault, mas,
construi uma admiracdo por Descartes, por colocar em duvida tudo o que constituia
conteudo do pensamento. Desde Descartes a duvida entrou na historia da Ciéncia e
da Filosofia.

A duvida é um ato intelectual, assim como romper o equilibrio € um ato
pedagdgico, porque o0 homem s6 caminha porque corre o risco do desequilibrio e
impulsiona os pés para frente.

Na busca de um novo caminhar pedagdgico -- onde o exercicio de pensar a
escola é também exercicio de pensar a sociedade -- projetar os participes desta
instituicdo social, dando-lhes a fala e a possibilidade de tecerem com suas histérias
de vida a gestdo de uma nova historia, € um ato revolucionario.

Do direito de opor uma verdade sem poder a um poder sem verdade da
sociedade grega, da Paidéia até a instituicdo da sociedade disciplinar, tendo como
verdade saberes e poderes enraizados nas relacdes de producdo, 0 homem busca a
felicidade. Nesta procura entre verdades, poder, dominacéo, resisténcias temos
infinitas possibilidades de articular o pensamento.

E nesta ciranda que circula por entre as dobras dos acontecimentos, nestas
linhas de fuga que descontinuam as historias, vou colhendo pistas para um devir-
revolucionario que requer outros olhares sobre as préticas que atravessam 0s

acontecimentos no cotidiano da escola.
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