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RESUMO

O presente estudo tem como objetivo apresentamaticacdes e dificuldades para a
elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico comoliteddr da gestdo democréatica nas
escolas. Analisamos a construcdo do PPP como utruritento possivel e de grande
crescimento para as unidades de ensino, favorecangiealidade do ensino e o trabalho
participativo. Foi realizado junto ao Programamieidcao Cientifica 2012/2013 vinculado ao
UGB/FERP, pesquisa teorica empirica com aplicag@ajuestionario semi-estruturado, o
objeto/sujeito e pesquisa foram 24 escolas publizcafkegido Médio Paraiba. A pesquisa
documental serviu como fonte para coletas de d&slodo como base o documento PPP.
Apo6s andlise dos dados coletados, foi constatadalgsi 24 escolas pesquisadas, 6 possuem o
PPP, sendo 2 com caracteristicas emancipatoriatG@Q/E2003) contribuindo para uma
gestdo democratica. Em 4 documentos encontramastessticas regulatérias, cumprindo
apenas para uma exigéncia legal. O restante datags@inda ndo possuem o seu PPP,
mostrando a urgéncia de parcerias com instituipdes a construcdo e implementacao deste
documento tao imprescindivel no cotidiano escolar.

Palavras-chave Projeto Politico Pedagdgico, gestdo democratdacacdo de qualidade,
identidade, autonomia.

ABSTRACT

The purpose of the present study is to presentirtiications and difficulties for the
elaboration of the Political-Pedagogical Projectdacilitator of democratic management in
schools. We analyzed the construction of PPP assilge instrument of great growth for the
teaching units, favoring the quality of teachinglahe work involved. It was carried out at
the Scientific Initiation Program 2012/2013 linked UGB/FERP, research empirical
theoretical with application of semi-structured sfignnaire, the object/subject and research
were 24 public schools in the Region Mid-Paraiblae Bocumentary research has served as
the source for data collection based on the docueR. After analysis of the data collected,
it was found that of the 24 schools surveyed, 6eh&PP, being 2 with liberating
characteristics (VEIGA, 2003) contributing to a dmmatic management. 4 Documents found
regulatory characteristics, fulfilling only to aglel requirement. The rest of the schools do not
yet have your PPP, showing the urgency of partigsshith institutions for the construction
and implementation of this document as indispersabéveryday school life.

Keywords: Political-Pedagogical Project, democratic managegmejuality education,
identity and autonomy.
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INTRODUCAO

Atualmente, fala-se muito sobre gestdo democré&ticarojeto politico pedagdgico na
educacao, porém na pratica, as escolas ainda afpare satisfatoriamente uma discussao
sobre estas tematicas e tdo pouco separam temacelpdoracdo e implementacdo do seu
PPP. Esse trabalho é fruto da pesquisa do PIC 201l2/,inculado ao UGB, onde tivemos o
privilégio de fazer parte de grupo de alunos pesmgigres sob a orientacao da Professora Ms.
Simone Medeiros e comecamos o projeto do PIC caijetivo de conhecer as escolas que
possuiam o PPP, sua realidade e analisar os PBstasdunidades escolares. A partir do
momento em que terminamos a pesquisa com 0s rei@ienedricos, partimos para a
pesquisa de campo onde encontramos uma realidatiteadiferente da que imaginavamos,
percebendo a necessidade de colaborar de alguma faym as escolas que apresentaram
dificuldades na elaboragédo do seu PPP. O projeteonsgtrou que havia necessidade de
continuidade da pesquisa no ano seguinte, ou 2@Ja8, pois o volume de pesquisa cresceu

mostrando a urgéncia das escolas no que se refeiestiio do PPP.

O objetivo desse estudo é analisar o motivo peld gsl escolas e seus gestores juntamente
com sua equipe pedagogica tém grandes dificuldeatesonstruir e implementar o projeto

politico pedagdgico, identificando seus principgastes e desafios.

A patrtir do PIC — Programa de Iniciagéo Cientificd012/2013, como aluna pesquisadora do
projeto: PPP e a praxis educacional — perspectitizass da Professora Ms. Simone A. de
Medeiros no periodo de marco de 2012 a dezemb&0i®@, tendo como objeto/sujeito de

estudo 24 escolas municipais/estaduais da Regi@oNraraiba.

Foi realizada uma pesquisa tedrico empirica comdalgem qualitativa/quantitativa, utilizado
também a pesquisa acdo e a pesquisa documentwlamalisamos os PPP’s e documentos
pertinentes das escolas que apresentaram. A caetados foi realizada através da aplicacao
de questionario semi-estruturado para o0s gestqresdessores, equipe pedagogica e
funcionérios. Seus resultados foram tabulados éificgs para melhor aprofundamento das
guestdes levantadas.
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No decorrer do ano de 2012 realizamos as visitasc#Es nas escolas, coletamos e analisamos
esses dados, priorizando a organizacdo dos engetigpeada escola com os questionarios,
depoimentos e o documento PPP, quando a mesmeaestdhdocumento. Em 2013, elegemos
duas das escolas pesquisadas para contribuir coms&rucdo do PPP. Os critérios utilizados
para a escolha das escolas selecionadas foramieasdqQ possuiam um PPP e que a equipe
diretiva se mostrou interessada em construir séu RB escolas eleitas foram o CIEP 295 —
Profa, Gloria Roussim Guedes Pinto e o Colégio distia Brasilia. Realizamos visitas
semanais nas escolas e durante o primeiro semealiEamos a eleicdo do Grémio Estudantil
nas duas escolas, pois percebemos que os alurasapesn ter vez e voz para que a escola
avancasse no processo de gestdo democratica. @astague somente estas duas escolas
possuem o Grémio Estudantil, pois as demais 30lassestaduais do municipio de Volta
Redonda ndo os tém. Durante o segundo semegiegas®s e analisamos os documentos
das escolas para sistematizar de fato a organizegBPP'’s.

A pesquisa bibliografica com base em referenciatide pertinente aprofundou nossos
estudos de maneira significativa, estabelecendoralagéo entre teoria e préatica durante toda
a trajetdria da pesquisa, ratificando uma formatiferenciada, pois ser aluna pesquisadora

fez a diferenca em minha trajetoria académica.

DESENVOLVIMENTO

O projeto PPP e a praxis educacional - perspediwess, teve inicio em marco de 2012 onde
visitamos escolas municipais e estaduais da ratpablédio Paraiba, mais especificamente
nas cidades de Volta Redonda, Rio Claro, Pinhddaira Mansa, Pirai e Porto Real. Foi um
total de 24 escolas pesquisadas. Em todas as £sobdsamos dados atraves de questionario
semi-estruturado destinados aos gestores, funasndrofessores e equipe pedagogica e
documentos pertinentes ao PPP e as escolas quégmss PPP nos disponibilizaram para
analise de dados. Apés a coleta dos documentaspo de pesquisa se reunia para tabular os
dados da pesquisa, 0 que nos revelou a realidadesdalas pesquisadas.
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Ao findar o ano de 2012, percebemos que as es@otssariam de um apoio para a
implementacdo do PPP. Porém, devido as dificuldagetempo do grupo, seria inviavel

realizar esse trabalho em todas as escolas qussitagam.

O projeto foi novamente inscrito para o PIC de 206&6 a vertente de eleger e apoiar na
elaboracéo e implementacéo do PPP de duas escotagricipio de Volta Redonda. Apds a
aprovacao da 22 versdo do projeto reunimo-nos gefiair os critérios para a escolha das
escolas a serem ajudadas, organizar as visitascdécre com que frequéncia elas

aconteceriam.

As escolas foram escolhidas através de conversasaestores das escolas pesquisadas, e
as que se mostraram mais interesse/entusiasmaceberea equipe de pesquisa durante o ano
de 2013 e que ndo possuiam o PPP seria contempleldaprojeto. As escolas que mais se
interessaram pelo projeto de construir e implemesdgas PPP’s foram os Colégio Estadual
Brasilia e o CIEP 295 Professora Gloria Roussimdésié’into, ambas estaduais e situadas
em Volta Redonda. Decidimos que as visitas devewaorrer semanalmente devido ao

volume de atividades a serem realizadas e documargerem analisados.

Partimos para o campo de pesquisa, € nas pringgragnas analisamos os documentos das
escolas. Esses documentos eram o0s registros ddad#es, projetos, mapa de forcas e
fraquezas das escolas e como sdo escolas estdilisgiamos nos apoiar nos documentos da

GIDE (Gestéo Integrada das Escolas) para norteasso trabalho.

Ao nos depararmos com a realidade das escolas estéquerificamos que os alunos tinham
a necessidade de ter voz e vez dentro da escola. wmn que poucos participavam do
processo de decisfes das escolas que estudavampdhsarmos de que maneira os alunos
poderiam exercer sua cidadania ja nas escolagmtego grémio estudantil como a melhor
forma de dar vez e voz aos alunos. Dedicamos ewtdaimeiro semestre de 2013 a

construcgédo e efetivagcado do grémio estudantil nas dacolas.
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A construcdo dos grémios foi feita de maneira siateea, organizada e participativa que
incluiam reunides, assembléias e palestras de ieatigacdo sobre a importancia e atuacao

do grémio estudantil.

Os alunos receberam orientacBes periodicas pararrma¢do das chapas, periodo de
campanhas e eleicdo. Todos os processos foram adeside registrados em ata e

fotografados, para que a veracidade do grémiooesefcontestada.

No segundo semestre de 2013, focamos os esforco®rgamizar as documentagdes
pertinentes aos PPP’s. Com as visitas semanamiaegnos, separamos e montamos a pasta
do projeto politico pedagdgico das escolas senqompanhados pela equipe pedagogica das

escolas.

A pesquisa alcancou resultados que estavam alénmaasis expectativas. Constatamos a
necessidade de se implementar o PPP nas escadagygaas mesmas possam caminhar para
uma gestdo verdadeiramente democratica todas as ge® ao visitarmos uma escola, as
pessoas que faziam parte do processo nos relatawgpatancia do PPP, porém nos
apresentavam as fraquezas pelas quais ndo o camegalizar a implementacdo do PPP.
Pudemos verificar que das 24 escolas pesquisagasas 6 possuiam o PPP, 4 séo
documentos bem elaborados e aprofundados com fotaurea gestdo democrética e
participativa 2 sdo documentos com pouco contetdo e sem apeofierdo do real sentido

do PPP como identidade da escola.

Os resultados obtidos através do questionario foramtraditorios, pois das escolas
pesquisadas 6 apresentaram seus PPP’s, e nastasspos questionarios 12 dos 20
funcionarios entrevistados responderam ao questiod&seram que conhecem o PPP das
escolas e que participaram da construcdo do mgsonén tais escolas ndo apresentaram o
documento. As fragilidades apontadas pelos 19 gest® integrantes da equipe pedagdgica
entrevistados foram, 8 apontaram a resisténciapaote da comunidade escolar como
fragilidade na construcdo do PPP, 9 apontaramta t# tempo. 21 dos docentes que

participaram da pesquisa, 7 também apontaramsi&rsia e 9 apontaram a falta de tempo.
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A primeira etapa do projeto realizada em 2012 fwesentada na VIl JORNIC — UGB, onde
recebemos o Certificado de Mencédo Honrosa, dertreehores trabalhos. O projeto foi

aprovado para ser apresentado na Semana Académio8M, e findamos o ano com a

aprovacao do projeto para ser apresentado no 1#jr€so de Iniciagdo Cientifica em Séo
Paulo (CONIC-SEMESP).

Apresentamos os resultados da segunda etapa paojetao se 2013 na VIII JORNIC — UGB
e pelo segundo ano consecutivo 0 projeto foi aglovaa 132 CONIC-SEMESP, onde
apresentamos os resultados da pesquisa em Canfpihas,

PPP COMO EIXO NORTEADOR DA GESTAO DEMOCRATICA

O que é PPP?

O projeto politico pedagdgico (PPP) da Unidade kEscé um instrumento tedrico-
metodolégico a ser disponibilizado, reconstruida pqueles que desejam efetivamente
mudancas. Define a identidade, objetivos, formaswgementacdes e avaliagcdes da escola.

A atitude de elaborar um PPP requer um processiisdassao da funcéo social e politica da
escola, que envolve principios de carater admatistr, comunitario e de gestdo de
resultados.

Ao realizar a construcdo de qualquer projeto, desepianejar a intencionalidade de nossas
acdes. Assim também o é nas escolas, para quessa gar um passo a diante, mantendo o
foco no possivel e vidvel de ser realizado. O P®Brda escola deve ser elaborado partindo
do real e do necessario e ndo como um sonho utgpiEgamais sera alcancado e se for ndo
tera utilidade pratica para melhoria dessa. Deveflsgivel e permitir adequacdes, sua
elaboracdo deve permitir a participacédo de todasta®es da escola, ndo podendo se desviar
dos principios pedagdgicos, uma vez que o maiativbjdo PPP é melhorar a qualidade do
ensino. Gadotti (1994) apud VEIGA (2011, p. 123 dz que,
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Todo projeto sup@e rupturas com 0 presente e pgamegara o futuro.
Projetar significa tentar quebrar um estado coafeit para arriscar-se,
atravessar um periodo de instabilidade e buscarnova estabilidade em
funcdo da promessa que cada projeto contém deoestathor do que o
presente. Um projeto educativo pode ser tomado qmmomessa frente a
determinadas rupturas. As promessas tornam visbgisampos de agéo
possivel, comprometendo seus atores e autores.

O PPP é considerado um dos pilares da gestao d@macpois quando é elaborado de forma
conjunta, abre as portas da escola para que gespaes, alunos e todos os funcionarios
tenham voz e participem da constru¢do de uma sagechais critica e participativa. A partir

do momento em gue todos 0s envolvidos passam &cenh realidade e objetivos da escola,
comecam a se sentir parte integrante ajudando horaela realidade. Veiga destaca a

importancia do trabalho democratico e coletivo orastrucdo do PPP (VEIGA, 2011, p 13).

Dessa forma ndo é possivel se lancar no desafge dmnstruir um PPP e permanecer na
mesmice do dia a dia. Os gestores das escolasgmedancar médo de todos os atores que
fazem parte do processo ensino aprendizagem. OnB&®Be faz apenas com 0s gestores e
professores. O projeto politico pedagégico envdabaas dentro de uma escola, gestores,
professores, equipe pedagdgica, alunos e paisut®sal Todos devem estar cientes dos

objetivos a serem alcancados e motivados a trabyéina alcanca-los.

Sabemos que motivar a equipe nao é tarefa fasdiralo comodismo rotineiro e buscar uma
nova organizacao dentro da escola consiste em g@shfio, que muitas vezes gera uma
barreira entre os agentes da escola. E para qaeas$ivel construir o PPP, “é necessario
convencer aos professores, funcionarios e equipalagsa trabalhar mais, proporcionando
situacdes que lhes permitam aprender a pensarealiaar o fazer pedagogico de forma
coerente”. (VEIGA, 2011, p 15)

Cabe ressaltar que embora a legislacdo regenterasil Bestaque a gestdo democratica, a
realidade que temos vivido dentro das escolas é ditsrente. Porém, “ndo tem mais a
possibilidade de uma escola ser dirigida de cimma paixo” (VEIGA, 2011, p 15). As escolas
devem lutar por democracia a comecar por elas nggos ndo cabe mais nos dias atuais o
poder ficar centralizado na méo do diretor. Pactarglar a qualidade e exceléncia do ensino,

as escolas devem buscar a autonomia e o trabdlto/oo
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AS PARTES QUE COMPOEM O PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO

Para construirmos um bom projeto precisamos deamanejamento, e no projeto politico
pedagogico nado é diferente. O PPP deve estar mantadhtencionalidade, no que tenho e
onde quero chegar, que escola temos e que esaiEngemos construir, qual o tipo de

cidadao que temos e que tipo de cidadao querennas g@ara a sociedade.

Perguntas como essas direcionardo o PPP em suas/giarensdes, afinal partimos da
opinido que ndo existe neutralidade na educacaojspo é chamado de projeto politico
pedagogico. A equipe pedagdgica da instituicdo ems planejamentos e intencdes deve ter
esses questionamentos muito claros para que aaeelide cada escola seja encarada e

transformada.

O projeto politico pedagdgico é dividido em trémeinsdes, a dimensdo pedagogica que
aborda a visdo, valores e missdo da escola, oggselgs, o curriculo, a avaliagdo do
processo ensino aprendizagem, suporte ao corpont@gcentre outros, a dimenséao
comunitaria que aborda a participagédo de toda aicimtade escolar no processo educativo da
escola e a dimensdo administrativa que aborda est@gs relacionas a parte financeira, dos
funcionarios, dos horarios, enfim a parte mais tndtica da escola. Com cada uma dessas
dimensdes bem definidas e bem trabalhadas o PR&d4erabrangente a todos os setores da
escola, considerando sempre que o foco principdlridade Escolar é o desenvolvimento
pleno do aluno. E para facilitar a construcao dasedsdes do PPP, elucidaremos as partes
que as compdem, ressaltando que tais partes naergfgssadas, isto €, ndo ha uma
obrigatoriedade em ser da forma A ou B. O projatiitipo pedagdégico da escola é Unico e
deve atender as especificidades da escola, por@hgartes que abordaremos no presente
estudo é apenas um modelo basico que podera ssiadols a cada realidade escolar de

acordo com suas necessidades.

O projeto politico pedagdgico é divido basicamemtetrés partes principais, dentre elas estdo
o marco referencial que se subdivide em marco @gdoal, doutrinal e pedagdgico, o
diagndstico e a programacao. Esses pontos sdcaddegimportancia para a elaboracéo do

PPP, podendo haver mais desdobramentos dependemnealidade de cada escola.
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O marco referencial é o que a escola tem por i@egle a escola espera da sociedade e o que
espera deixar para a sociedade, é a visdo de nmmdovalores da escola. Os sonhos e
utopias, as projecbes para um futuro mais dignan&®co referencial em suas divisbes
contempla o marco situacional que define o contextde a escola esta inserida, a nivel
global, sua relacdo ampla com a sociedade e sigipaiante do bairro, cidade, estado, pais
e do contexto mundial atual. E o olhar ampliadéotie para dentro, a visdo dos problemas do

mundo para os problemas da escola, repassandodaards esferas da sociedade.

Neste ponto procuramos entender os motivos pelas gueducacéo e a escola em questao
enfrenta determinadas dificuldades e como se eaxdiegte delas. Na elaboracédo do PPP é
muito importante que o marco situacional esteja tefimido e quanto mais amplo for o olhar
para 0 mundo que existe fora dos muros da escdés facil serd de entender que os
problemas enfrentados por ela tem outras origeagpqdem ser culturais, sociais, politicos,
enfim sera mais nitido que nem todo problema naacescola. Uma vez que se consegue ter
essa visdo, as acfes a serem tomadas se tornaificlanas e eficazes podendo mudar

problemas corriqueiros do dia a dia que muito alfegpo caminhar da escola.

Como no marco situacional € onde estamos no mundwarco doutrinal € onde queremos
chegar. No marco doutrinal sonharemos com muit@ opa& o ensino conteudista e bancério.
A construcdo do marco doutrinal define os desegpogstola, seu posicionamento diante da
sociedade, como transformadora ou reprodutora.nBeke neste ponto a visdo, missao e

valores da unidade escolar.

No marco operativo/pedagdgico deve se expor o ford@s sonhos da escola, sendo esse, um
sonho possivel que sera realizado dia ap0s dia,ag@es para se alcancar esse sonho. As
propostas do marco operativo ndo podem perder @ dos dois marcos anteriores e suas
propostas e acdes devem estar de acordo com oderpesb e desejos apontados

anteriormente.
O diagnodstico € a segunda parte na construcdo aet@rpolitico pedagdgico, deve ser

elaborado de forma sincera com a realidade atuesdala. A medida que o diagndstico for

construido de maneira concisa, fica facilmente @éanel o que realmente temos e o0 que
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gueremos como ficou definido no marco operativoredge sempre se levar em consideracao
que construir o diagnostico da escola nédo € tacestanlistar seus pontos negativos, mas
analisar o que deve ser mantido e o que precisangdado. O diagnostico deve ter a
participacdo de todos na escola, pois as necessigemtlem ser levantadas por qualquer um
dos setores da unidade escolar.

Apos a definicdo de onde a escola esta, de corsoadaee, e 0 que se pretende, define-se na
programacdo como ocorrerd tais transformacoes. iDef@ levantadas as necessidades da
escola, a programacdo norteia o plano de acao gua@aos objetivos e metas sejam
alcancados. Deve-se tomar muito cuidado ao se& hstaacOes, pois as mesmas devem ser
possiveis de serem realizadas para que o projétcp@edagogico sendo se torne enfadonho
e distante realidade da escola. Na programacgaoPdy Bbordaremos o0s objetivos (0 que

fazer?), politicas e estratégias (como fazer?@rodhacdes gerais e atividades permanentes.

O projeto politico pedagogico como podemos venna estratégia ampla e abrangente que
perpassa por todas as instancias sociais, poléieasnémicas, e se for construido de maneira
coletiva e democrética s6 tem a acrescentar par@teoria do ensino e para a transformacao

de uma sociedade excludente para uma sociedad¢ustaig participativa.

PROJETO POLITICO-PEDAGOGICO, EMANCIPATORIO OU REGUL ATORIO?

O projeto politico-pedagoégico tem se tornado assuotineiro nas escolas. Todavia, essa
discussdo acontece na maioria das vezes de masredmea. Os gestores e a equipe
pedagogica das escolas ndo tornam o PPP partidipattodos os envolvidos no processo
escolar. Elaborar um projeto politico-pedagogicgnifica buscar mudanca, inovacéao,
novidade, e sera inatil pensar em mudanca na e@loceg€ ndo estivermos focados no

principal motivo de tais mudancas que € uma edocaglica de qualidade.
Defendemos uma educacgdo que prepara o cidaddo elenitico, afinal essa é a triplice

finalidade da educacéao, segundo a LDB 9394/96 queeal Artigo 22 diz que “(...) tem por

finalidade o pleno desenvolvimento do educandopseparo para o exercicio da cidadania e
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sua qualificagcéo para o trabalho”. Preparar o atlcp@ara ser um cidadao pleno implica em
forma-lo amplamente para ser capaz de desenvaveessoal e socialmente em um sistema
politico. (VEIGA, 2003)

As mudancgas ocorridas atualmente na maioria dasassacontecem de maneira vertical, de
“cima para baixo”, de forma autoritaria e indiseatj deixando os atores envolvidos no
processo educacional totalmente alheio as tomagdeasdes, onde o principal objetivo ndo
é a melhor qualidade do ensino e sim cumprir asdbdades e burocracias exigidas pela lei.
Dessa forma as pessoas nao se sentem parte istegrgaocesso, logo nao participam, nao
se comprometem com as mudancas, dando continuidaden sistema controlador,
burocratico e centralizador onde apenas um “maeadatios reproduzem.

Segundo VEIGA essas mudancas impostas pelo sigegmaim carater técnico/regulatério
afinal, “(...) € instituida no sistema para provonardanca, mesmo que seja temporaria e
parcial. Essa mudanca ndo produz um projeto nawalug 0 mesmo sistema, modificado.”
(2003, p. 270)

Reproduzir essas praticas muito conhecidas tormaase facil dentro do cenario educacional
que vivemos, como ja foi relatado no presente habaMudar requer compromisso e

responsabilidade de encarar o novo, modificar uades sair da mesmice e confrontar idéias
novas, desafios novos. Perpetuar uma acao regalayde dizer que temos um modelo e 0
gue precisamos é seguir esse modelo e ao fim d®gso teremos um documento pronto e

acabado, apenas um cenario irreal da realidademaqgaiagem educacional.

O maior desafio dos gestores, porém, € consegpiementar em suas escolas um projeto
politico-pedagdgico emancipatério, que conta corpaaicipacdo verdadeira de toda a

comunidade escolar.

Construir um projeto politico pedagdgico de manemmaancipatéria requer um pensamento
democrético, onde a elaboracdo do projeto develssip de intencionalidade, levando os
individuos a indagar, a refletir sobre o processmatratico e em como a sua participacao

podera contribuir para o crescimento da UnidadelBsc
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Um projeto politico pedagdgico com carater emarnéipadeixard de reproduzir um sistema
educacional falido, ele dara a identidade da uiglib. O PPP edificante ressaltara as
singularidades e particularidades da escola inélm ale conhecimentos técnicos, alcancando

inclusive avangos sociais.

E sabido por todos que ndo é tarefa facil conseuir uma escola, um PPP dentro da
perspectiva de inovacdo emancipatéria. Necessitiesem empenho de todos, e, envolver
pessoas para um trabalho de exceléncia € uma &defa, motivar essas pessoas a contribuir
com o crescimento da Unidade Escolar ndo é faoiléR, a medida que o trabalho vai se
consolidando e os resultados aparecendo, os indisidomecam a acreditar que uma gestao
compartilhada através de um projeto pedagogicoazfié possivel. Essa mudanca
emancipatoria ndo ocorre da noite para o dia, deseor paradigmas de um sistema montado

€ um processo longo e lento, mas possivel e nemessa

A desconstrucdo de paradigmas que prejudicam cigresto do sistema educacional se faz
necessario e ideias de cunho individualista pretiser transformados em unidade, ao invés
de o gestor decidir tudo na escola, programar ggéesque todos os individuos fagam parte
do processo de decisbes serem tomadas na escoda,qpa todas as opinides sejam
consideradas. Assim, funcionarios, professoresioslie responsaveis estariam diretamente

envolvidos nesse processo de crescimento educciona

Embora saibamos que ainda hoje o que impera étalizecdo do poder, precisamos buscar
a descentralizacédo dentro da escola, nem s6 orgesta s6 o professor, nem s6 o aluno. A
escola é uma unidade, ndo existe escola sem atonm também ndo existe escola sem
professor, todos se completam, cada um com sugédsrcontribuindo para a dialética do
crescimento global da instituicdo, e o projeto tpui pedagdgico €, sem duvida, a melhor

estratégia para se alcancar tais objetivos.
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O PROJETO POLITICO PEDAGOGICO COMO IDENTIDADE DA ES COLA

Segundo Sousa (2011), ha dois pressupostos funtsea construcéo da identidade de um
individuo, o primeiro “é que toda identidade é cadaal na medida em que sempre toma
outras como referéncia” e “o segundo diz respeitorgstituicdo da identidade do sujeito em
suas dimensdes sociais, éticas e politicas, teowho ceferéncias a identidade da escola — 0
seu projeto politico pedagdgico.” Dai comecamosgragber a importancia social da escola,

em seu poder de formar cidadaos e transformariadsate.

A partir do momento em que a escola se preocupeeahzar a construcdo de seu PPP de
maneira coletiva e participativa, seguindo os pios da gestdo democratica, assume-se
também o desafio de promover a formacéo de um &idexdtico reflexivo que sera atuante na

sociedade.

Apesar de atualmente encontrarmos muitas modemsdado ha como ja foi dito no presente
estudo, um modelo a ser rigorosamente seguido pacanstrucdo do projeto politico
pedagogico, porém o0 que é inaceitavel é que o RIRP cepia de outros (escolas ou

secretarias), pois o que define a identidade deasmaa € o seu projeto politico.

Por isso entende-se que ele é Unico, afinal caddaetem um tipo de cultura e estd inserida

em tipos diferentes, meios sociais.

O processo de construcéo do projeto politico peglag@equer intencionalidade, tomada de
decisdo e um posicionamento critico reflexivo feeas reais necessidades encontradas na
escola. Esse conjunto de agdes vem refor¢cas aiagaanterteza de que o PPP é a identidade
da escola, contribuindo para a formacdo do papsélsda escola e dos individuos que a

compdem.

A construcao da identidade da escola deve ser nheito pensada pela equipe diretiva e
pedagogica da escola, pois depende da analiseed#ga profundas para que se obtenha uma
identidade verdadeira, sem mascaras e a partirasisformar a realidade mantendo os pontos

positivos e melhorando os pontos negativos de marmintinua e eficaz de forma a
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contribuir para o crescimento de todos os partntggm do processo educativo. Para que a
identidade da escola seja verdadeira, a constraiggwojeto politico pedagodgico deve, antes
de tudo, abordar as histérias locais e 0 meio kqumessa escola esta inserida. Pois quando
os alunos da comunidade vao para a escola carregasigo toda a carga histérica do meio
em que vivem, portanto, se a escola perde a opdaie de explorar a histéria local de sua

comunidade, perde também sua verdadeira identidade.

Outro aspecto bastante importante que deve seideoado durante a construgéo do projeto
politico pedagdgico é se esse projeto € possiséielapenas para ser um documento, mas para
ser verdadeiramente Gtil a comunidade que o ceécsoeiedade. No campo do planejamento
do PPP questdes como essa devem estar bem cleaagupasua criagdo se torne apenas um
documento técnico regulatério com a finalidade elewmprir apenas uma exigéncia legal,
como nos adverte VEIGA, 2003.

CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho apontou que os estudos atesiaetlaboracédo e implementacdo do PPP
e da construcdo da gestdo democratica ndo podesar cescotidiano escolar. Para o bem da
qualidade do ensino as discussfes acerca do PRk d®vtornar assunto diario na escola,

com comprometimento.

As escolas precisam romper paradigmas para se gmonsavancos verdadeiramente
significativos em seus PPP’s, tornando-os efetigoscaminhando para um trabalho
coletivo/participativo real e ndo apenas constaedo um documento regulatério. Foi
constatado que das 24 escolas pesquisadas, 6 mossB®P, sendo 2 com caracteristicas
emancipatorias (VEIGA, 2003) contribuindo para uyeatdo democratica que caminha para
uma efetiva participacdo de toda a comunidade ascBim 4 documentos encontramos
caracteristicas regulatérias, cumprindo apenas exigéncia legal. O restante das escolas
ainda ndo possuem o seu PPP, mostrando a urgémcipamterias com instituicbes
(Faculdades) para a construcdo e implementacae desumento tdo imprescindivel no

cotidiano escolar.
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Na maioria das escolas que visitamos durante meEsspuisa de campo para o PIC 2012/2013
obtivemos relatos das equipes diretivas que apantar falta de tempo e a resisténcia por
parte dos funcionarios e professores como as peiscdificuldades para se implementar o
PPP. J& os professores e funcionarios se queixardifigciimente, ou quase nunca participam

do processo de tomada de decisBes na escola, aptartzbém a falta de comunicacado e
isolamento dos setores. Concluimos entdo, que addaeprecisa ser enxergada por todos os
seus atores como uma instituicdo Unica, com untiebjeacro a ser alcancado por todos de
forma coletiva, que é a qualidade do ensino e erdedvimento pleno do aluno, como é

descrito inclusive na legislacéo brasileira.

Partindo do pressuposto que o PPP é construidtventente, ndo podemos mais encontrar
espaco para o jogo de empurra no cotidiano esdotarsferindo as responsabilidades do
fracasso escolar pra outros. Nao avancaremos megso educacional se ndo mudarmos de
atitude, ou seja, realizando nosso trabalho da aneifaneira possivel. O momento de
mudanca é agora, tomando a decisdo de transforntast@ia. Porém, romper com o
comodismo de receber tudo pronto e reproduzir gtersia € uma decisao dificil e requer um

alto nivel de coragem e determinacédo diante do.novo

Para que as escolas avancem seus conhecimente&ibe gestdo democratica precisam de
um suporte tedrico maior do que tem recebido, puistos se encontram perdidos e sem
orientacdo, principalmente para construir o PPRin@Qua gestdo democrética, as discussdes
deverdo ser ainda aprofundadas, pois sua impleg&nide fato devera ser bem definida
entre os individuos participantes do processo eital. Afinal, sua principal caracteristica
€ a participacdo coletiva, e para que ndo se cdafungestdo democratica com
desorganizacdo, os momentos de tomadas de deaidesyticipacao coletiva, audicdo de

opinides, deve ficar clara entre todos dentro dalas

Como pudemos observar em nossa pesquisa a edudacgoalidade é possivel quando
existem pessoas comprometidas com o ato de edOcaue precisamos, porém, € nos
apaixonar pela educacgédo, pelo processo de credopeia possibilidade de ir além. As
escolas que alcancam seus objetivos tem em seo geigrabalho gestores apaixonados,

professores apaixonados, pedagogos apaixonad@s)die para os alunos e comunidade a
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necessidade de se fazer o melhor e de se tornAomé&liante de um processo complexo
como é a educacédo, sabermos que a caminhada sgaa llenta e dificil, porém ndo podemos
desistir de lutar e buscar uma educacédo de qualipach todos, pois, como dizia FREIRE, “a

educacao transforma pessoas e pessoas transforswiedade”.
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