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A sociedade contemporanea, marcada pela énfase na performance e na produtividade, tem gerado
um aumento significativo das crises existenciais e do sofrimento psiquico. Este estudo analisa, sob
uma perspectiva fenomenologico- existencial, as consequéncias do apagamento da alteridade na
sociedade do desempenho, conforme descrita por Byung-Chul Han, com base em uma pesquisa
bibliografica de suas obras e documental, por meio de artigos, tem-se como objetivo argumentar
através da teoria de Martin Heidegger, como a cultura do autoaperfeicoamento constante impacta
a identidade e a intersubjetividade dos individuos. Por meio da analise da perda da alteridade,
enfatizada pela autoexploracao e pela produtividade extrema, defende-se que essa configuracao
social contribui para o esvaziamento existencial e para a intensificacao das crises de sentido,
conduzindo o sujeito a diversas formas de sofrimento psiquico expressas na contemporaneidade.
Este estudo, de natureza bibliografica e documental, com énfase na analise das obras de Byung-
Chul Han e Heidegger, explorando os efeitos do apagamento da alteridade e da logica do auto
exploracao imposta pela sociedade do desempenho. Realizando uma analise fenomenologico-
existencial da obra de Byung-Chul Han a luz da filosofia de Martin Heidegger. O objetivo é
compreender como a cultura do autoaperfeicoamento constante impacta a identidade e a
intersubjetividade, resultando no esvaziamento do ser.

Byung-Chul Han. Sociedade do Desempenho. Alteridade. Crises existenciais. Martin Heidegger.

Contemporary society, marked by an emphasis on performance and productivity, has led to a
significant increase in existential crises and psychological suffering. This study analyzes, from a
phenomenological- existential perspective, the consequences of the erasure of alterity in the
performance society, as described by Byung-Chul Han. Based on bibliographic research of his works
and documentary analysis analysis of the loss of alterity, emphasized by self-exploitation and
extreme productivity, it is argued through articles, the objective is to argue, through the theory
of Martin Heidegger, how the culture of constant self-improvement impacts the identity and
intersubjectivity of individuals. Through the that this social configuration contributes to existential
emptiness and the intensification of crises of meaning, leading the subject to various forms of
psychological suffering expressed in contemporary society.
Byung-Chul Han. Alterity. Existential Emptiness. Performance Society. Martin Heidegger.
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A SOCIEDADE DO CANSAGO E A EMERGENCIA DAS CRISES EXISTENCIAIS

CONTEMPORANEAS: Uma Revisio Fenomenoléaica-existencial da Obra de Bvuna-Chul Han

1. INTRODUCAO

Em face do cendrio atual, em que o 6cio ¢ abominado e a produtividade toma lugar como
produto final de uma sociedade desenvolvida, Byung-Chul Han nos apresenta em seu livro
denominado como “Sociedade do Cansago” uma nova configuragdo de dominagdo perante os
sujeitos. Nesse ambito, no segundo capitulo de seu livro, Han descreve uma mudanga de paradigma:
“A sociedade do século XXI ndo ¢ mais uma sociedade disciplinar, mas uma sociedade do
desempenho” (Han, 2019, p. 23). Sendo assim, entramos em uma era de transi¢ao entre uma sociedade
denominada por Michel Foucault como “Sociedade Disciplinar” (Foucault, 2014) para a “Sociedade
do Desempenho”, como denomina Byung-Chul Han (2019).

Em seu livro “Sociedade do Cansago” Han (2019) explica que as novas tecnologias digitais de
comunicag¢do, ao promoverem a visibilidade e o consumo de contetidos compartilhados, atuam em
um novo regime de controle dos sujeitos. Esse novo esquema de controle ¢ exercido pelos proprios
usudrios das redes digitais, pois lhes aparecem como imperativa a norma de estar em constante
visibilidade e interagdo em rede. Esse novo regime de controle se diferencia dos esquemas tradicionais
de disciplina, justamente por esse novo fator do préprio usuario como executor da vigilancia continua
(Melo, 2020). Na sociedade atual se percebe uma padronizacao do sujeito, que ¢ influenciada pelas
proprias redes sociais, levando ao adoecimento devido ao apagamento da alteridade. Portanto, a
sociedade do desempenho, ¢ marcada pelo desaparecimento da diferenga e da estranheza, um dos
motivos principais do adoecimento psiquico.

Além disso, Byung-Chul Han (2019), explora como a sociedade contemporanea, centrada na
performance e na produtividade, leva os individuos a auto exploragdo e ao esgotamento. Essa cultura
da positividade excessiva resulta em transtornos do século, como depressdo, ansiedade e burnout,
expondo uma perda de autenticidade semelhante a ja discutida por Heidegger (2012a). A pressao para
corresponder as expectativas sociais € a busca incessante por sucesso podem alienar os sujeitos de
sua verdadeira esséncia, levando-os as crises existenciais e ao adoecimento psiquico. Nesse ambito,
se permite uma analise interessante das dindmicas de poder e controle na sociedade contemporanea,
aonde o oprimido vird seu proprio opressor, o que ¢ destacado em “ Sociedade do cansa¢o” (Han,
2019), a sociedade contemporanea esta em uma crise de excesso de desempenho e individualismo, a
organizacao atual da sociedade nos encaminha para uma era que desvincula o verbo modal negativo,
e nos coloca em uma sociedade da performance, em que a iniciativa, a proatividade e a motivacao
tomam o lugar da proibicdo. Conforme argumenta Byung-Chul Han (2019), ao invés do
desencadeamento de loucos e delinquentes, a configuracao atual da sociedade, gere depressivos ¢
fracassados.

Nesse viés, em uma perspectiva fenomenoldgica-existencial € visivel como esse modelo atual
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de sociedade ndo apenas sobrecarrega o sujeito, mas também impacta diretamente sua relagdo com o
outro, resultando em um profundo apagamento da alteridade. A alteridade é um elemento essencial
para a constituicdo da identidade. Para filosofia de Heidegger (2012a) “O corpo fenomenoldgico'!”,
constitui um papel fundamental na constituigdo do ser-no-mundo (Dasein?)?. Ele é simultaneamente
sujeito e objeto, integrando a dimensao fisica com a experiéncia subjetiva de cada individuo.

Dessa forma, pretende-se através desse artigo, compreender a partir de uma perspectiva
fenomenologica-existencial, o impacto da sociedade do desempenho no aumento das crises
existenciais contemporaneas. Sendo assim, este estudo tem como objetivo geral argumentar através
da teoria de Martin Heidegger, como a cultura do autoaperfeigoamento constante impacta a identidade
e a intersubjetividade dos individuos. Por meio da andlise da perda da alteridade, enfatizada pela
autoexploragao e pela produtividade extrema, defende-se que essa configuracao social contribui para

o esvaziamento existencial e para a intensificagdo das crises de sentido, conduzindo o sujeito a

diversas formas de sofrimento psiquico expressas na contemporaneidade.

2. SOCIEDADE DO DESEMPENHO E O SUJEITO DA PERFORMANCE

De acordo com Han (2018), houve uma superagdo da ferramenta foucaultiana de poder,
doravante denominada biopolitica®, para o aparelho de controle mental, doravante denominado
psicopolitica*, ocorreu, entdo, uma transi¢do da sociedade disciplinar para sociedade do desempenho.
Outrossim, Foucault (2014) sustenta sua ideia de controle pela disciplina, Han, em contramao ao que
declara Foucault, ird afirmar que a sociedade psicopolitica ¢ do desempenho supera a sociedade

disciplinar (Andrade, 2023):

O sujeito do desempenho de hoje se distingue fundamentalmente do sujeito disciplinar
[...]. Na sociedade do desempenho neoliberal, negatividade como mandatos,
proibi¢des ou punigdes ddo lugar a positividades como motivagdo, auto-otimizacao
ou autorrealizacdo. Espacos disciplinares s2o substituidos por zonas de bem-estar. A
dor perde toda relagdo com o poder e com a dominagdo. Ela ¢ despolitizada em uma
circunstancia médica (Han, 2021, p. 25).

! Refere-se a investigagdo do corpo como uma experiéncia vivenciada, ou seja, como o corpo ¢ percebido e sentido pelo
individuo.

2 Um conceito muito utilizado na filosofia de Heidegger, correspondendo ao ser existente, que estd ai concretamente no
mundo e nas situagdes humanas, que se envolve na vida cotidiana e pratica; ao contrario da concepgdo de um ser
meramente abstrato ou teorico.

3 A biopolitica, através de normas, determina lugares e modos de funcionamento dos grupos e populagdes; a0 mesmo
tempo, Foucault (1988) aponta uma anatomo-politica que dociliza os corpos, tornando-os tteis e previsiveis. Para o autor, a
composicao dessas estratégias de controle ¢ chamada de biopoder — poder sobre a vida. (Cassal, ET AL, 2011)

* A era da psicopolitica digital, avanga da vigilancia passiva ao controle ativo, empurrando-nos, assim, para uma
nova crise da liberdade: até a vontade propria € atingida. Trata-se de um conhecimento de dominagao que permite
intervir na psique e que pode influencia-la em um nivel pré-reflexivo (Han, 2018, p. 23).
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No livro “Psicopolitica — o neoliberalismo e as novas técnicas de poder” (Han, 2018) destaca-
se as relagdes entre tecnologia, inovacdes e politica, a partir do conceito de “Psicopolitica” e
“alienacdo de si mesmo”. Ou seja, ele apresenta as formas de desenvolvimento das tecnologias de
informacdo na atual conjuntura, observando as relagdes de poder e a questdo do dominio, da
obediéncia. A atuacdo dessa vigilancia ndo abre mao da puni¢do. No entanto, sd0 marcantes os
estimulos em vez da falta. Nesses estimulos coercitivos da psicopolitica ndo ha uma genuina
disciplina ou puni¢cao como em outras logicas descritas pelos filésofos. O que ha ¢ o agrado cada vez
maior para o sucesso do desempenho em vez da puni¢ao e do controle externo da proibigao.

A atuagdo dessa psicopolitica é estimular positivamente dentro de uma politica satisfatoria e
lucrativa em uma ambiéncia digitalizada e dentro de uma vigilancia de futuro amavel que permite
uma liberdade de consumo. Sendo assim, “O consumo nao se reprime, sO6 se maximiza” (Han, 2018,
p. 57). Por isso, na perspectiva da vigilancia digital, ninguém se sente vigiado, mas coparticipante de
redes positivas, em uma vigilancia de si mesmo como em um jogo [...] A vida social ¢ uma diversao,
a vigilancia ¢ divertida e ludica, por vezes ¢ comercial, pois, a medida que se joga, produz e
comercializa, seduz e ¢ vigiado, controlado e docilmente direcionado para uma perspectiva de
capitalizacdo do conhecimento e das praticas sociais (Viana, 2023). Dessa forma, a sociedade
contemporanea tem sido marcada pela énfase na alta performance e no autoaperfeigoamento
constante. Esse fendmeno, descrito por Byung-Chul Han (2019) em Sociedade do Cansago, reflete
um modelo social, no qual a liberdade se torna paradoxal: os individuos acreditam estar livres para se
desenvolverem, mas na realidade estdo aprisionados a uma logica que os exaure fisicamente e
emocionalmente.

O suyjeito contemporaneo nao ¢ mais controlado por imposig¢des externas diretas, mas por uma
auto exploracdo voluntéria, na qual precisa ser constantemente produtivo e inovador. A sociedade do
desempenho, ao enfatizar o autoaperfeicoamento constante e a produtividade extrema, contribui para
o apagamento da alteridade e a intensificagdo das crises existenciais, gerando um aumento do

sofrimento psiquico e da sensacao de vazio interno nos sujeitos contemporaneos.

E que o sujeito do desempenho contemporaneo experimenta uma contradictio in
adjecto®. Algado a condi¢do de “Dono de si mesmo”, o sujeito atual ndo tem mais
como objetivo nem impedimento a obediéncia ao outro, mas o sentimento de
“liberdade” e de “autonomia”, a partir do qual deve fazer operarem “criatividade”,
“desempenho”, “inovagdo”, “boa vontade”, “iniciativa individual” e “flexibilidade”,
o sujeito de desempenho pode explorar-se a si proprio de modo ainda mais efetivo

quando se mantém aberto para tudo. (Corbanezi, 2018).

5 Contradictio in adjecto, em uma tradugio literal para o portugués se refere a “contradigdo no adjetivo”. Han vai trazer em
sua obra que as palavras pregadas pela sociedade atual como “Liberdade” e “Felicidade” se contradizem ao se depararem
com a logica circunscrita da performance. A liberdade oprime e a felicidade adoece o sujeito na contemporaneidade.

ISSN 2763-9045 Revista Episteme Transversalis, V.16, N. 2, p. 51-65, 2025




A SOCIEDADE DO CANSAGO E A EMERGENCIA DAS CRISES EXISTENCIAIS

CONTEMPORANEAS: Uma Revisio Fenomenoléaica-existencial da Obra de Bvuna-Chul Han

Consequentemente, essa nova logica € descrita por Byung-Chul Han (2019) como Sociedade
do Desempenho. Ela ¢ enfatizada pela autogestdo e a auto exploragdo, tornando cada sujeito
responsavel exclusivo por seu sucesso ou fracasso. No entanto, essa exigéncia incessante gera
impactos profundos na subjetividade, levando a um esvaziamento existencial e ao apagamento da
alteridade. Sob a otica da filosofia de Heidegger (2012a), ¢ interessante salientar que a identidade do
sujeito se constroi na relagdo com o outro e com o mundo. Quando a alteridade ¢ suprimida em prol
do auto performance, ha uma desconexdo da experiéncia auténtica do ser, resultando em isolamento,
ansiedade e angustia. Dessa forma, a cultura do desempenho ndo apenas exaure o individuo
fisicamente e mentalmente, mas também mina a possibilidade de uma existéncia plena, da troca com
o0 outro, pautada no reconhecimento e na intersubjetividade.

Neste caso, pode-se levar em conta as relagdes auténticas de dominacdo em que o estado, os
individuos, a sociedade, as tecnologias e a inovagao se relacionam e marcam a contemporaneidade
de uma forma sinistra e obscura, impedindo avangos humanisticos (Viana, 2023) “Nao ha mais contra
quem direcionar a revolucdo, a repress@o ndo vem mais dos outros” (Han, 2019). Segundo Viana
(2023), em outras palavras, o que hd ¢ um conjunto de mecanismos de dominio que perpassa por
artefatos conectados em uma légica cada vez mais sedutora, baseada no neoliberalismo, na
digitalizacdo social e em um ativismo de produtividade, pressionando os individuos de forma doentia,
entdo o sujeito “Vive-se com a angustia de ndo estar fazendo tudo o que poderia ser feito” (Han,
2019). E “Hoje a pessoa explora a si mesma achando que esta se realizando; ¢ a 1dgica traigoeira do
neoliberalismo que culmina na sindrome de burnout” (Han, 2019). Portanto, segundo Viana (2023),
todo esse poder se faz presente de forma sutil e difusa e ndo mais se apresenta visivel e ostensivo
como pregavam antigos regimes. Da mesma forma. ¢ perceptivel que a sociedade contemporanea se
caracteriza por uma cultura da performance e do rendimento, conforme abordado em Sociedade do
Cansacgo, e essa dinamica pode ser compreendida a luz da fenomenologia-existencial, que analisa o
impacto desse modelo de vida na subjetividade humana e no apagamento da alteridade.

2.1 A fenomenologia-existencial e a crise do sentido

Contudo, ¢ interessante salientar que essa ldgica abordada por Han (2019), em Sociedade do
cansago, se alinha ao que Martin Heidegger (2012a, p.27) descreve como inautenticidade — Um estado
no qual o individuo se afasta de sua propria esséncia ao viver conforme expectativas externas. No
contexto da sociedade do desempenho, os sujeitos sdo impelidos a moldar-se para corresponder a

_padrdes idealizados de sucesso, muitas vezes distantes de sua verdadeira existéncia. Esse processo
leva a uma desconexao do proprio ser, pois a identidade se torna totalmente dependente de um ideal
inatingivel, resultando em temas amplamente retratados pela fenomenologia-existencial, como:
Ansiedade, Angustia, Sensa¢do de vazio e Crises existenciais.

Heidegger (2012a), criando uma terminologia propria, busca compreender o sentido do ser. Ele
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denomina o modo de ser do homem como Dasein, que em uma tradugdo para o portugués significa:
Ser-Ai.

Tal termo busca colocar em evidéncia o modo como a questao do ser se apresenta para esse ente
que nés mesmos somos (Braga, 2017). “Diferentemente de outros entes, cujo ser reside na dimensao
ontologica, em nossa experiéncia o ser esta ‘onticamente assinalado’, pois para esse ente esta em jogo
em seu ser esse ser ele mesmo". (Heidegger, 2012a, p. 59) Assim, nosso modo proprio de ser consiste
em tornar-se, vir a ser o que se ¢, em uma relagdo intima com o ser mesmo (Braga, 2017).

Simultaneamente, temos uma relagao-de-ser com aquilo que viemos sendo, nos entendemos em
nosso ser nds mesmos € somos abertura para aquilo que estamos sendo. Dasein ¢ a palavra alema
utilizada para denominar ser humano, pressupde presenca que engloba o individuo no conjunto, como
existente humano. Evoca o processo de constitui¢do ontologica de homem, ser humano e humanidade
e aponta para a indiferenciacdo humana (Braga, 2017), “somos no proprio movimento de realizagdo
de nossas possibilidades de ser” (Heidegger, 2012a, p.121). Segundo Heidegger (2012a),
ontologicamente o homem se configura como passado, cotidiano, presente e possibilidades futuras e,
portanto, como um ser temporal que em esséncia se mostra como projeto, possibilidade. Podemos ver

em suas palavras:

[...] O Dasein nao ¢ um subsistente que possui além disso como dote adjetivo o poder
de fazer algo, mas ele é primariamente ser-possivel. O Dasein é cada vez o que ele
pode ser e como ele é sua possibilidade [...]. (Heidegger, 2012a, p. 409)

Segundo Heidegger (2012a, p.169), o ser-com (Mitsein®)® é uma determinagdo propria do
Daisen, com essa defini¢ao se quer dizer que essa relacdo entre o Daisen e os outros se d4 como unica
possibilidade, pois o modo de ser-no-mundo da presenca ¢ estar circundado por entes. Assim, o
Dasein, por se apresentar modo de ser da convivéncia indica que o mundo ¢€ algo a ser compartilhado.
Heidegger em Introducdo a metafisica (2012b) explica a correlagdo entre o Daisen e o Mitsein,

expressada no seguinte paragrafo:

J& por aqui vemos, que nao nos ¢ possivel, sem mais nem menos, reduzir a diferenga
entre Ser ¢ Aparéncia a separagdo entre Ser ¢ Vir a Ser, e vice-versa Assim tem que
permanecer ainda aberta a questio das relagdes entre ambas as distingdes. A resposta
dependera da originariedade, amplitude e solidez da fundamentacdo daquilo em que
se Essencializa o ser do ente. (Heidegger, 2012b, p.141)

Através da andlise da obra de Byung-Chul Han (2019) na sociedade contemporanea, o ser-com
assume uma forma distorcida: em vez de ser um espaco para constru¢do de sentido, torna-se um

mecanismo de controle e comparagdo. O individuo sente-se constantemente avaliado e pressionado a

6 O Dasein ¢é essencialmente ser-com (Mitsein) com os outros. Este ser-com ndo significa uma simples coexisténcia, mas
uma constitui¢do ontoldégica do Dasein.” (Heidegger, 2012a, p. 157)
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corresponder as expectativas externas, o que intensifica o vazio existencial, e acaba deixando fluir-se
pela aparéncia. Em outras palavras: vivemos muito mais na aparéncia do ser do que em sua esséncia
— e € isso que tanto Heidegger quanto Han querem desvelar. A hiperconectividade digital, as redes
sociais € a cultura do auto otimizagdo reforcam o Das Man’ (Heidegger, 2012a), pois moldam a
identidade através da validacdo externa, impedindo a reflexdo genuina sobre a propria existéncia.

A fenomenologia-existencial, argumenta que a busca por significado ¢ a principal forca
motivadora do ser humano e que, na auséncia desse significado, ele experimenta um vazio existencial.
Na sociedade do desempenho, segundo Han (2019), esse vazio emerge da exigéncia incessante por
produtividade, que transforma a subjetividade em mercadoria e obscurece a reflexdo sobre o
verdadeiro sentido da existéncia. Essa ideia dialoga profundamente com alguns conceitos de Martin
Heidegger (2012a). Portanto, O sujeito do desempenho, ao interiorizar a légica da produtividade
como uma obriga¢ao natural, vive em um estado de auto distanciamento, onde sua existéncia passa a

ser definida por métricas externas, € ndo por uma construcao auténtica de si mesmo.

2.2 O impacto psicoldgico da angustia e da tecnologia na sociedade do desempenho

Heidegger, em Ser e Tempo (2012a), argumenta que o ser humano ¢ um ser projetado para o

futuro (Sein-zum-Tode), ou seja, vivemos sempre antecipando possibilidades e nos movendo
em dire¢do ao que podemos nos tornar. No entanto, essa projecao deve ser auténtica, baseada em
nossas escolhas proprias, e ndo apenas uma resposta as demandas externas. "A esséncia do Dasein
reside em sua existéncia. O ser do Dasein ndo € algo fixo, mas algo a ser constantemente realizado."
(Heidegger, 2012a, p.42). Byung-Chul Han, em Sociedade do Cansago (2019), mostra como o
capitalismo moderno sequestra essa temporalidade auténtica e a transforma em tempo de producao e
desempenho. No lugar do"dever" imposto por uma autoridade externa, hoje ha um excesso de
liberdade aparente, no qual somos pressionados a ser sempre produtivos, criativos e eficientes. Isso
gera um estado de exaustdo permanente, o que traduz a frase "A violéncia da positividade ndo ¢
privativa, mas saturante; ndo excludente, mas exaustiva. Por isso ¢ inacessivel a uma percepcao
direta.” (HAN, 2019, p. 20)

Logo, Heidegger (2012a) alerta para o perigo de viver de forma inauténtica, ¢ Han (2019)
mostra que essa inautenticidade se manifesta hoje como um estado de cansaco extremo, no qual
estamos sempre ocupados, mas nunca realmente conectados com o que € essencial. Byung-Chul Han
(2019), mostra que a angustia no mundo contemporaneo ndo vem mais da falta de sentido, mas do

excesso de exigéncias e positividade. A anglstia contemporanea ndo ¢ mais aquela que Heidegger

" Das Man (traduzido do alemédo: “O Homem”) é um conceito filosofico que permeia e rege nossas condutas sociais. Das
Man ¢ o fantasma que esta em todos os lugares e a0 mesmo tempo em nenhum. E um conceito social, por assim dizer, pois
Das Man ¢ aquele que sempre estd em uma posicao melhor, tem mais status, tem a grama mais verde ou é simplesmente a
encarnacdo desencarnada do capitalismo. (“DAS MAN: O Fantasma do Sucesso — Henrique Melo”, 2023)
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(2012a) descreve, o confronto com a liberdade e a morte, mas um cansago profundo e difuso, que
nasce da pressdo para ser produtivo o tempo todo. Enquanto Heidegger via a anglstia como uma
chave para a autenticidade, Han mostra que hoje a angustia ¢ neutralizada pelo excesso de estimulos,
informacao e auto exploracdo. Em vez de encarar a liberdade, nos afogamos em tarefas interminaveis.

A fenomenologia existencial enfatiza que o ser humano ndo se constréi isoladamente, mas na
relacdo com o outro e com o mundo. Heidegger (2012a) argumenta em Ser e Tempo que o Dasein €,
desde sempre ser humano e, desde sempre, um ser-com, ou seja, sua existéncia acontece no mundo
junto com os outros. Isso significa que a relagdo com os outros ndo ¢ algo opcional ou posterior a
subjetividade, mas um aspecto fundamental da existéncia humana. Nesse contexto, a tecnologia,
segundo Heidegger (2010), nada mais ¢ do que a heranca que recebemos da tradicdo do pensamento
Ocidental. Heranga essa que precisa ser conquistada a cada dia. Mas ao conquista-la ela nos aprisiona
e nos liberta. Aprisiona-nos quando nés simplesmente apropriamos daquilo que ela nos impde por
meio da cultura, dos costumes, dos valores, sem que possamos meditar, o que acaba acarrentando no
apagamento da alteridade. Libertar-nos quando nos nos colocamos a pensar a esséncia dela (Rafael,
[s.d.]).

O apagamento da alteridade como temadtica principal da abordagem literaria da sociedade do
cansaco ¢ explicada, consultando a enciclopédia Larousse Cultural (1998), como: “Estado, qualidade
daquilo que é do outro, distinto (antonimo de Identidade)” (GRANDE ENCICLOPEDIA [...], 1998,
pag 220). A mesma enciclopédia apresenta o significado de alteridade para a filosofia e psicologia,
remetendo a primeira a “[...] relagdo de oposicao entre o sujeito pensante (o eu) € o objeto pensado (o
ndo eu)”. (GRANDE ENCICLOPEDIA [...], 1998, pag 220) Nesse contexto, o apagamento da
alteridade na sociedade do desempenho, portanto, compromete a propria constru¢do da identidade.
Sob essa dtica Heidegger (2012a), propde o conceito de autenticidade (Eigentlichkeit) para ele, ser
auténtico significa viver de acordo com a propria possibilidade de ser, assumindo a responsabilidade
pela propria existéncia, em vez de se perder na impessoalidade do cotidiano, sendo assim a alteridade
¢ essencial para uma existéncia auténtica.

Para ele, o reconhecimento do outro nao € apenas um aspecto social, mas um fundamento da
propria subjetividade. No entanto, na cultura do desempenho, o outro deixa de ser visto como um
interlocutor essencial para a constru¢do da identidade e passa a ser percebido como concorrente ou
espectador da performance individual. Esse deslocamento reforca a logica do auto exploragdo e do
individualismo extremo, levando a uma desumanizacdo das relacdes e ao aumento do sofrimento
psiquico. Portanto, para que o homem nao perca as suas raizes ¢ necessario que ele saiba pensar a
esséncia da tecnologia. Pensar essa esséncia € superar a tecnologia, ndo no sentido de deprecia-la ou
aniquild-la, mas antes, de passar por dentro dela, de compreendé-la mais radicalmente. Pensar a

esséncia da tecnologia € pensar a esséncia de ndés mesmos. E quando pensamos a nossa esséncia
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naquilo que ela tem de mais proprio, descobrimos que nos, enquanto seres existentes somos finitos e
limitados. Descobrimos isso na propria relagdo que estabelecemos com as coisas que estdo ao nosso
redor. Quando nos relacionamos com 0s objetos tecnoldgicos observamos que eles também estdo na
esfera dessa mesma finitude e por isso ndo devemos ficar presos a eles. (Rafael, [s.d.])

Nesse viés, em Ser e Tempo, Heidegger (2012a) descreve o homem, cujo modo de ser ja foi
dado, mas possui abertura de sentido, se dissolve em normas sociais e expectativas coletivas, deixando
de agir de maneira auténtica. Ele passa a viver de acordo com o que "se faz", "se deve ser" ou "se
espera", sem questionar profundamente seu proprio ser. Na logica da sociedade do desempenho
comprovada por Byung-Chul Han (2019), o individuo ndo apenas se submete as demandas externas,
mas como internaliza, tornando-se ao mesmo tempo explorador e explorado de si mesmo. Isso ressoa
com a ideia heideggeriana de que, no Das Man, o Dasein perde sua singularidade e se deixa levar
pelo que "todos fazem", resultando em um estado de inautenticidade. O conceito de “imagem”, nesse
contexto, deixa de se referir apenas a uma representagdo pictdrica do sujeito. [..] E ndo diz apenas
respeito aquela que é, antes, uma construgdo digital da sua “consciéncia de si” como representagao,
como “imagem”. Num contexto social cada vez mais circunscrito ao digital, a “imagem da
existéncia”, mais que uma mera “imagem”, acaba por tornar-se para o sujeito utilizador na propria
afirmagao da sua existéncia (Milhano, 2021). O Dasein se engaja com o mundo a partir do agora, mas
muitas vezes cai no cotidiano, esquecendo sua liberdade e se perdendo na impessoalidade do “se”
(como no “se faz”, “se pensa”, “se espera”).

O mundo, que vivemos se determina através dessa “imagem da existéncia”, deixa por isso de
possuir um correlato significativo concreto com a realidade do mundo-da-vida do sujeito, chegando,
em muitas circunstancias, a suprimi-la em prol da ilusdo, da representacao de si, que € assim criada.
Uma “imagem”, que, para além de inauténtica, visto que ndo se representa uma apropriacao do ser, e
pelo sujeito, ndo é também exata. As proprias disposi¢des afetivas, as quais se mostram em Ser e
Tempo de Heidegger (2012a), como condi¢do pré-hermenéutica fundamental da abertura ontoldgica
para o ser que se manifesta no “ai” que ¢ o humano, sdo falseadas, filtradas, em prol de uma
representacdo “inauténtica” desse mesmo “ai”, limitando assim a possibilidade de compreender a
forma como o ser se manifesta, no nivel Ontico e, por consequéncia, a possibilidade de aceder a sua
compreensao ontoldgica mais fundamental.

Além disso, a hiperconectividade digital e a necessidade de autoapresentacao continua reforcam
esse processo, pois moldam a identidade do sujeito com base na validagdo externa, intensificando a
fragmentacao da subjetividade e a alienacao do proprio ser. A exigéncia constante por produtividade
e aperfeicoamento gera impactos profundos na saude mental. A sobrecarga psiquica imposta por essa
logica contribui para a crescente prevaléncia de transtornos como burnout, depressao e transtornos de

ansiedade. A hiperconectividade digital também amplifica esse fendmeno. De acordo, com Byung-
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Chul Han (2019), na era da informagdo, a exposicao constante ao desempenho ¢ a vida alheia nas
redes sociais reforcga a sensacao de insuficiéncia e impossibilidade do sujeito, e aumenta internamente
a pressao para corresponder a padrdes inalcangaveis de sucesso.

Sendo assim, podemos dizer que ao pensar a esséncia de ndés mesmos impedimos que a
tecnologia nos aprisione, ou seja, nos transforme em seus servos. No entanto, a meditagdo ¢ esquecida
quando outro modo de pensar predomina em nossas experiéncias. Trata-se do pensamento calculador
(dasrechnende Denken), o qual “corre de oportunidade em oportunidade” (Heidegger, 2010, p.13).
Com esse modo de pensar, somos guiados por calculos e métodos especificos que exigem resultados
concretos, porém, sem nos conectarmos intimamente aos meios reflexivos de atingir cada um.
Seremos servos da tecnologia quando tivermos apenas um pensamento que calcula. Quando o homem
sO tem o pensamento que calcula, € porque ele ja se encontra dominado pela tecnologia e por isso ele
fica cada dia mais pobre de pensamento, ja ndo medita sobre si mesmo e nem sobre o mundo que esta

a sua volta (Rafael, [s.d.]).

O calculo ¢ o procedimento assegurador e processador de teoria doreal. Nao se deve,
porém, entender célculo em sentido restrito de se operar com nimeros. Em sentido
essencial e amplo, calcular signi-fica contar com alguma coisa, ou seja, leva-la em
consideragdo eobserva-la, ter expectativas, esperar dela alguma outra coisa.
(Heidegger, 2010, p. 49)

A analitica existencial de “Ser e Tempo” revela a cotidianidade mediana como queda no modo
impessoal de ser. De inicio e na maior parte das vezes, somos como se deve ser; somos como "todo
mundo" ¢, ou seja, nao realizamos nossas possibilidades singulares de ser. Nao se trata ai de nenhuma
critica valorativa da cotidianidade, apenas da descri¢cao fenomenologica de uma estrutura constitutiva
da existéncia (Dantas, 2009). A emergéncia cada vez maior dos quadros de ansiedade, depressao,
angustia, panico e das crises existenciais, parece ser o contraponto necessario do projeto moderno de
disponibilizagdo e controle da realidade, levado ao paroxismo na época contemporanea. Quanto mais
a modernidade se afirma como realizacao cultural do modo calculante de correspondéncia ao sentido,
mais realiza também, sem o querer, a experiéncia das limitagcdes desse modo de abertura.

Quanto maior o esforco "técnico-calculante" de nivelamento do sentido em que pode haver
sentido, maior o pressentimento incomodo do que ndo se deixa nivelar (Dantas, 2009). Nesse ambito,
os conceitos de Han (2019), o cansago € uma resposta do corpo para o excesso de positividade e
cobranga que a sociedade impde e € justamente ai quando o sujeito falha, ndo por ndo ser capaz, mas
pelo excesso de autocobrancga e cansago, ele se perde na experiéncia do fracasso e da insuficiéncia. O
cansago, para Han, ¢ caracterizado pela autoexploragdo do proprio individuo, que, sem perceber,
acredita que isso representa sua realizacdo pessoal. A autoexploracdo desloca o dever fazer para o

poder fazer; vive-se com angustia ¢ na duvida de estar fazendo tudo o que poderia ser feito
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Concomitantemente, como ele ja afirmava :

O que causa a depressdo do esgotamento ndo € o imperativo de obedecer apenas a si
mesmo, mas a pressdo de desempenho. [...] O que torna doente, na realidade, ndo é o
excesso de responsabilidade e iniciativa, mas o imperativo do desempenho como um
novo mandato da sociedade pos-moderna do trabalho (Han, 2019, p. 27)

Nossa esséncia se constitui a medida que somos, nao havendo possibilidade de previsibilidades
e calculos. Contudo, compreendendo-nos a partir do mundo, tendemos a nos ver como possuidores
de uma esséncia a priori que anuncia o que somos ¢ de que maneira devemos nos portar. Esta
impessoalidade cotidiana ja nos traz as referéncias prontas e, com isto, tendemos ao fechamento e ao
encobrimento de nossas possibilidades mais proprias e singulares. Esquecemos cotidianamente aquilo

que nos ¢ proprio (Dantas, 2009)

Que ndo temos nenhuma esséncia simplesmente subsistente, que o proprio ao homem
¢ exatamente a temporalidade, o vir a ser historico, esta condi¢ao de abertura na qual
os sentidos estdo em jogo. O pensamento que calcula nunca para, nunca chega a
meditar. [...] O pensamento que calcula ndo é um pensamento que medita (ein
bessinnliches Denken), ndo é um pensamento que reflete (nachdenkt) sobre o sentido
que reina em tudo o que existe. (Dantas, 2009)

Podemos dizer entdo que a angustia, como disposicao fundamental ontologica, constitui-se em
uma abertura privilegiada, na medida em que rompe com as nossas referéncias prévias, nos facultando
a possibilidade de uma referenciagdo propria e singular. Diante daquilo que ela nos clama, podemos
responder, impessoalmente, psicologizando e patologizando seu sentido, recusando o seu chamado,
buscando solugdes magicas, explicagdes e medicagdes que anestesiem o sofrimento. No entanto, €
possivel aceitar o desafio e suportar a condi¢cdo de estar aberto que a angustia nos sinaliza (Dantas,
2009). Nesta condi¢do, podemos falar de serenidade como uma reafirmagdo da vida, das
possibilidades reais da existéncia, que ndo se reduzem a repeticdo € ao controle, mas, mais

originalmente, a diferenga e a criacdo. (RODRIGUES, 2012).

3.  METODOLOGIA UTILIZADA NA PESQUISA

A metodologia utilizada foi qualitativa, utilizando os métodos de pesquisa bibliografica e
documental. A pesquisa fundamenta-se em um levantamento teorico de artigos, livros e fontes
confidveis na internet — Google Académico, Portal Periodicos da CAPES, SciELO - complementado
por analises de obras de Byung- Chul Han (2019). A andlise foi conduzida com énfase na abordagem
fenomenologica-existencial de Martin Heidegger (2012a), buscando compreender as experiéncias
subjetivas relacionadas a sociedade do desempenho e seus impactos na satide mental dos individuos,

e as consequéncias do apagamento da alteridade, marcada por uma crescente padronizagao do sujeito
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e pela cultura da performance e do desempenho, conforme descrita por Byung-Chul Han.

4. RESULTADOS

Diante da analise proposta, ¢ de facil percepcdo que a sociedade contemporanea, centrada na
autoperfomance, no verbo modal positivo e na produtividade, gera e gerard consequéncias psiquicas
profundas nos sujeitos. A transicdo bem delimitada da sociedade disciplinar para a sociedade do
desempenho, como apontada por Byung-Chul Han, representa ndo uma forma de libertacdo dos
dispositivos de controle, mas uma nova forma de dominagao, no qual o sujeito a0 mesmo tempo que
¢ o oprimido se torna seu proprio opressor. A liberdade, antes um ideal, ¢ transformada em uma
exigéncia coercitiva de superacdo constante.

Martin Heidegger, um filésofo existencialista, traz conceitos que se alinham ao que Byung-
Chul Han traz em suas obras. Em sua ontologia de “Ser e o Tempo” (2012a) Heidegger entende o ser
humano (Dasein) como um ser temporal por esséncia. Isso significa que ele se projeta para o futuro,
se compreende a partir do passado e atua no presente. Essa estrutura ¢ chamada por ele de. E isso se
exemplifica através da sociedade atual, focada no desempenho méximo, na abominagdo do 6cio, no
qual o sujeito ¢ “convidado” a existir inautenticamente. O que domina na sociedade atual é o “se”
(“se faz”, “se espera”, “se exige”) o que acarrenta o apagamento da singularidade e distancia o
individuo de sua propria esséncia.

A alienagdo do sujeito de si, 0 ndo reconhecimento da sua autenticidade e as crises existenciais
contemporaneas, nada € mais do que o sintoma de uma época marcada pelo excesso de positividade
e pela negagao da negatividade, originaria do ser humano. A anulagdo do tempo de inacao, da escuta,
da presenga genuina, ¢ sintoma de uma sociedade inauténtica, abrindo caminho para que doengas
psiquicas, como a depressao, burnout e a ansiedade,e também as crises existenciais permeiam, mas
ndo como desvios individuais, € sim como expressdes legitimas de um mal-estar estrutural
profundamente enraizado no modo de ser contemporaneo.

Portanto, ¢ fundamental compreender a nova estrutura da sociedade para que possamos fazer
uma psicologia ampla e contemporanea. O conceito de temporalidade para a psicologia, mas
principalmente para fenomenologia ¢ de suma importancia, pois permite entender o sujeito em sua
historicidade, nas experiéncias vividas e no tempo em que estd inserido. Ao compreendermos a
sociedade e a temporalidade que moldam o individuo, conseguimos acessar de forma mais profunda
a constituicao de sua subjetividade e das formas como ele se relaciona com o mundo. Como exposto
por Heidegger o Daisen ¢ um modo de ser do sujeito para o mundo, nesse viés a construcao de sua
autenticidade, de seu modo de ser se da para com o outro. Porém, cabe a psicologia contemporanea
reconhecer essa abertura do sujeito ao mundo e ao outro, mas também estabelecer uma diferenciagao

entre o que pertence a sua esséncia e o que ¢ fruto de influéncias externas. Essa distin¢do ndo se da
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de forma brutal, individualista e rigida, mas sim de um processo continuo de reconhecimento de si,
do seu lugar no mundo e da apropriacao de sua propria existéncia no mundo. O sujeito ao ser langado
no mundo, se depara constantemente com milhares de escolhas, expectativas sociais, normas e olhares
que podem favorecer ou ocultar a sua autenticidade.

Nesse setindo, a escuta clinica deve estar atenta a temporalidade vivida pelo individuo, o que ¢
apresentada nas obras de Byung-Chul Han - Ao presente que se impde constantemente e ao futuro
que se projeta como ideal para o sujeito — em uma sociedade marcada pela liberdade coercitiva, aonde
o ser auténtico ¢ constantemente minimizado em prol da necessidade de se adaptar e ser firmar como
capaz, como parte da sociedade, a temporalidade do sujeito se vé comprimida. O passado se torna
alvo de frustracdo, o presente, ¢ transformado em urgéncia, alcance de metas e resultados, tornando
o sujeito alienado da sua presenca no mundo, apenas o transformando em uma madaquina de
proficiéncia, e o futuro, por sua vez torna-se campo de antecipacdo e ansiedade, uma corrida
incessante para alcangar o sucesso e a felicidade.

Portanto, a tarefa da psicologia, é acolher esse vir-a-ser, ajudando o sujeito a se reconhecer
como sujeito de possibilidades e como proprio criador de sua existéncia e esséncia, considerando a
estrutura atual da sociedade e os atravessamentos sociais, histéricos, culturais e relacionais que a
Sociedade do Desempenho impde, promovendo espagos de escuta e reflexao critica onde ele possa
ressignificar sua trajetoria, resistir as pressdoes normativas de produtividade e eficiéncia, e construir

sentidos mais auténticos e singulares para sua vida.
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