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INCLUSAO E DESAFIOS NA APLICACAO DO PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO UTILIZANDO UM JOGO DE TABULEIRO

Rondinele Soares de Paula?l
Patrick Barbosa De Carvalho Pereira?

Tatanny Cristiny Calixto Dos Santos?

Dados de Identificacdo

Disciplina: Praticas Experimentais em Engenharia de
Producéo Il Periodo: 8°
Curso: Engenharia de Producéo — Campus Volta Redonda - RJ

Objetivos da Acéao

A proposta deste trabalho académico teve por objetivo observar e elencar
como a implementacdo de um modelo planejamento estratégico empresarial é
relevante para o aprendizado dos discente.Essa pratica do jogo do tabuleiro foi
aplicadol para os estudantes do 6° periodo de Administracdo. Com uma carga horéaria
de 60 horas, ela aborda estratégias organizacionais, analise de cenarios e tomada de

decisoes.

No entanto, ao considerar a inclusdo no contexto desse componente
curricular, surgem desafios especificos. A incluséo refere-se a participacao igualitaria
de todos os alunos, independentemente de suas habilidades ou necessidades. Os
desafios incluem superar barreiras de comunicacéo, adaptar avaliagbes e promover
a participacao ativa de todos. Com empatia e estratégias adequadas, podemos
garantir que o planejamento estratégico seja uma experiéncia enriquecedora para

todos os estudantes.

! Mestre em Ciéncias da Salide e Meio Ambiente (UNIFOA), Docente do UGB-FERP.
2 Graduando em Engenharia de Producido (UGB-FERP).
3 Graduanda em Engenharia de Producdo (UGB-FERP).
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Cada aluno é unico, alguns aprendem devagar enquanto outros tém dificuldade
em reter informacdes. No caso dos alunos com deficiéncia (PCD), as dificuldades
enfrentadas na disciplina estdo relacionadas a termos técnicos, conceituais e a
aplicacdo das ferramentas de estratégias organizacionais como analise de
SWOT(Forcas, Fraguezas, Oportunidades e Ameacas) e analise PESTEL(Politico,
Econdmico, Socio- Culturais, Tecnolégico,Ambientais e Juridico).

Na analise SWOT as forcas sao caracteristicas internas positivas da empresa,
como recursos valiosos, habilidades especificas e vantagens competitivas da
organizacdo que sdo fundamentais para identificar os pontos fortes para tomada de
decisado no planejamento estratégico da empresa.

As fraquezas representam as limitacdes internas que uma empresa enfrenta,
tais como a falta de recursos, processos ineficientes ou areas problematicas.
Reconhecer essas fraquezas é fundamental, pois permite a organizacdo melhorar e
superar obstaculos. Por outro lado, as oportunidades referem-se aos fatores
externos que podem beneficiar a empresa.lsso inclui tendéncias de mercado,
mudancas regulatorias favoraveis,
adocao de novas tecnologias ou oportunidades de expansao.

Contudo, também existem as ameacas, que Sao 0s riscos externos capazes
de afetar negativamente a organizacdo. Essas ameacas podem incluir concorrentes
agressivos, mudancas no ambiente econémico, instabilidade politica ou avancos
tecnoldgicos que tornam produtos obsoletos.

A analise PESTEL € uma ferramenta estratégica amplamente utilizada por
empresas para avaliar o ambiente externo em que operam. Nesse sentido, considera
fatores macroambientais que podem influenciar o desempenho e a tomada de
decisoes.

Essa andlise avalia leis, regulamentacdes e estabilidade politica. Mudancas
nas politicas governamentais podem afetar diretamente as operacdes das empresas.
Por exemplo, alteracBes nas regras fiscais ou na legislacdo trabalhista podem
impactar os custos e a gestéo de recursos humanos

No entanto,a analise PESTEL examina condicdes econbémicas como
crescimento do PIB, taxas de juros, inflacdo e flutuacdes cambiais. Esses fatores
afetam a demanda, os custos de producdo e a viabilidade de investimentos. Por

exemplo, em uma economia em recessdo, pode haver reducdo de vendas,
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enquanto taxas de juros baixas podem estimular o investimento.

Considera tendéncias sociais, valores culturais, demografia e mudancas no
comportamento do consumidor. Compreender esses aspectos € crucial para adaptar
produtos, servicos e estratégias de marketing.Por exemplo,uma populacdo
envelhecida pode demandar produtos especificos, e valores culturais influenciam
preferéncias de consumo.

Analisa inovacdes e avanc¢os tecnolégicos no qual as empresas precisam
acompanhar as mudancas tecnolégicas para se manterem competitivas.A adocao de
novas tecnologias pode melhorar processos, otimizar a producdo e criar novas
oportunidades de negécios.

Refere-se a questdes relacionadas ao meio ambiente, sustentabilidade e
mudancas climaticas em que empresas devem considerar sua responsabilidade
ambiental, adotar praticas sustentaveis e estar cientes dos riscos associados a
eventos climaticos extremos.

Em resumo, a analise PESTEL oferece insights valiosos para a formulacao
de estratégias empresariais. Ao considerar esses fatores, as organizacbes podem

antecipar desafios, identificar oportunidades e tomar decisdes informadas.

Desafios do ensino do Planejamento Estratégico no contexto dainclusao

Ensinar Planejamento Estratégico em um contexto de inclusdo apresentou
desafios significativos, abaixo estdo alguns pontos a considerar:

e Adaptacao Linguistica: a transicao entre a lingua de sinais e 0s termos

técnicos da disciplina foram desafiadores, alunos tém diferentes niveis de

compreensao e habilidades.

e Estratégias de Ensino: dificuldade em reorganizar as estratégias de
ensino para atender as necessidades dos alunos surdos foi necessario
utilizar recursos visuais, como imagens e cores, além de apresentacfes

multimidia.

e Lecionando com o auxilio do Intérprete de Libras: estar na mesma
sintonia com o intérprete na hora da traducdo exige uma integracdo

enorme, pois requer conhecimento, tempo e habilidade para explicar o

ANAIS do XlIl Simpésio de Pesq. e de Préaticas Pedag6gicas do UGB | 28/01 a 31/01/25 | ISSN 2317-5974



X|2MECRI® - VOZES DA INCLUSAO %Qg{g

Pedagogicas

e T T T

conteudo na teoria e pratica. Nesse sentido tive que falar pausadamente
para que o intérprete conseguisse fazer a tradugdo mais assertiva
possivel de lingua de sinais, o qual foi fundamental para garantir uma

experiéncia de aprendizado eficaz.

e Acessibilidade do Material: Adaptar o material didatico da melhor forma
possivel no que tange ao entendimento técnico, conceitual e método de
ensinar. Isso incluiu formatos alternativos: como imagens, ilustragdes,

figuras e recursos tecnologicos.

e Atividades Préticas: Desenvolvi atividades ludicas e pedagdgicas no
contexto da disciplina de Planejamento Estratégico que envolveram
analises de cenérios e tomada de decisdes organizacionais utilizando
acOes estratégicas por meio de jogos aplicando ferramentas técnicas

administrativas e utilizando cases de empresas.

Objetivos da préatica pedagogica

As metodologias ativas tém sido uma ferramenta valiosa para envolver os
alunos do 6° ano do curso de Administracdo de Empresas da UGB de forma ativa e
participativa no processo de aprendizagem. Elas incluem estratégias como estudos
de caso, simulacoes, debates, resolucdo de problemas e jogos.

No contexto especifico dos jogos de planejamento estratégico, utilizei
abordagens ativas para engajar os alunos na tomada de decisdes, analise de cenarios
e resolucdo de desafios estratégicos. Essas estratégias proporcionaram uma
experiéncia dindmica e pratica, permitindo que os estudantes aplicassem o0s conceitos
tedricos de forma significativa.

Os conteudos utilizados na pratica foram cuidadosamente selecionados para
promover o aprendizado eficaz e a aplicacdo dos conhecimentos adquiridos. Com
essa abordagem, busquei preparar os alunos néo apenas para a sala de aula, mas

também para os desafios do mundo real.. Os conteudos utilizados na pratica foram:

1.Introducdo ao Planejamento Estratégico: conceitos e importancia do
planejamento estratégico e diferenca entre planejamento estratégico, tatico e
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operacional.
2.Andlise Ambiental: analise PESTEL (Politico, Econémico, Social,
Tecnoldgico, Ambiental e Legal) e andlise SWOT (Forcas, Fraquezas, Oportunidades

e Ameacas)

3. Definicdo de Missao, Visdo e Valores: importancia e caracteristicas de uma
boa misséo, visdo e valores, exemplos e estudos de caso.

4.Definicdo de Objetivos e Metas e objetivos SMART nas organizacfes
(Especificos, Mensuraveis, Alcancaveis, Relevantes e Temporais)

5. Desenvolvimento de Estratégias: estratégias competitivas genéricas de
Porter

6.Implementacdo e Controle da Estratégia: Balanced Scorecard (BSC) e
Indicadores chave de desempenho (KPIs).

2 ' %

A

Figura 1: Jogo do Tabuleiro
Fonte: Proprio autor.

Conforme figura 1 "Planejando o Sonho” é um jogo de tabuleiro educativo
projetado para ajudar os jogadores a entenderem o0s conceitos de planejamento
estratégico enquanto buscam alcancar seus sonhos. Os jogadores irdo avancar pelo
tabuleiro respondendo perguntas relacionadas ao planejamento estratégico e tomando
decisdes estratégicas para alcancar seus objetivos. O jogo € ideal para 2 a 4
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jogadores.Componentes:Tabuleiro de jogo,Cartas de pergunta,Pebes para cada

jogador e Dados.

Preparacdo:

Cologue o tabuleiro de jogo em uma superficie plana no centro do grupo de
jogadores.Embaralhe as cartas de pergunta e coloque-as viradas para baixo em um
monte préximo ao tabuleiro.Cada jogador escolhe um pedo e coloca no ponto de

partida do tabuleiro e depois o0 grupo decidird quem sera o jogador inicial.

Figura 2: Traducao do Jogo
Fonte: Préprio autor.

Figura 3: A'plicagéo do Jogo .
Fonte: Préprio autor
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Conforme figura 2 e 3 o jogo € dividido em cinco fases, representando
diferentes etapas do planejamento estratégico: andlise, definicdo de Objetivos,

estratégia, implementacéo e avaliacao e controle.

Os jogadores avancam por essas fases respondendo perguntas e tomando
decisbes estratégicas. O primeiro jogador a alcancar o espaco final do tabuleiro e
realizar seu sonho é declarado o vencedor.

Cores para Cada Fase:: azul claro ou verde claro, para transmitir uma sensacao

de calma e reflexao.
Definicdo de Objetivos: amarelo ou laranja, para representar energia e foco.

Estratégia: vermelho ou roxo, para mostrar a importancia e a intensidade

das decisdes estratégicas.

Implementagcdo: marrom ou cinza, para transmitir estabilidade e solidez

durante a implementacao das estratégias.

Avaliacdo e Controle: verde escuro ou azul escuro, para representar

renovacgao e crescimento através do controle e avaliagéo.

Espacos de Acdo:"Volta uma Casa": setas apontando para tr4s ou imagens

que sugiram retrocesso, como um obstaculo ou uma estrada sinuosa.

"Pergunta Surpresa": icone de ponto de interrogacdo. Quando um jogador cai
nesses espacos, ele pode pegar uma carta de desafio ou responder a uma pergunta

relacionada ao planejamento estratégico para avancar.

"Acdo Estratégica": avance duas casas", seta para frente ou um alvo.

Resultados

O jogo "Planejando o Sonho" ofereceu uma abordagem inovadora para a
pratica pedagogica, proporcionando uma série de vantagens significativas para os

participantes, a seguir os principais resultados:
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Aprendizagem Engajadora: o0 jogo criou uma experiéncia envolvente e divertida para
os alunos, mantendo seu interesse e motivacdo durante todo o processo de

aprendizagem.

Através de desafios e cenarios simulados, os participantes se sentiram imersos na

tematica do jogo, o que contribui para uma aprendizagem mais eficaz.

Desenvolvimento de Habilidades Essenciais: os jogadores tiveram a oportunidade
de desenvolver habilidades fundamentais, como:

e Planejamento Estratégico: Ao tomar decisdes dentro do jogo, 0s

participantes praticam o planejamento a longo prazo e a definigdo de metas.

¢ Tomada de Decisdes: O jogo exige que os alunos avaliem diferentes

opcOes e escolham a melhor estratégia, estimulando o pensamento critico.

e Habilidades de Comunicacdo: A interacdo com outros jogadores promove
a comunicacao eficaz e a colaboracdo. Essas habilidades foram essenciais
para o ambito pessoal e profissional dos alunos, sendo especialmente

relevantes para estudantes de administracéo.

Na aplicacéo pratica de conceitos tedricos, a dinamica do jogo 'Planejando o
Sonho' permitiu que os participantes aplicassem os conhecimentos de administracao
em um ambiente simulado. Ao enfrentar desafios semelhantes aos encontrados no
mundo real, os alunos conseguiram conectar a teoria a pratica, tornando o

aprendizado mais significativo.

Um dos aspectos notaveis durante o jogo foi a colaboracéo e o trabalho em
equipe, quando os participantes respondiam as questdes dos cartbes, eles se reuniam
para discutir e analisar qual seria a resposta correta. Essa dinamica proporcionava
um ambiente de cooperacéo, no qual os alunos precisavam colaborar, comunicar e
tomar decisGes conjuntas para alcancar os objetivos do jogo. Essas habilidades
sociais sdo cruciais tanto no ambiente de trabalho quanto na vida cotidiana,

preparando os alunos para situacdes reais de colaboracéo.

Além disso, o jogo demonstrou sensibilidade a inclusdo de pessoas com
deficiéncia (PCD). Ele pode ser adaptado para garantir a participacdo de todos,

promovendo a diversidade e a igualdade de oportunidades. Essa abordagem inclusiva
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criou um ambiente mais enriquecedor para todos o0s participantes.

Em resumo, 'Planejando o Sonho' ndo é apenas um jogo divertido; € uma ferramenta
valiosa para promover a aprendizagem ativa, habilidades préaticas e engajamento dos
alunos. Seus beneficios vao além da sala de aula, preparando os estudantes para os
desafios do mundo real.
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Slides do Jogo do Tabuleiro
JOGO PLANEJANDO O SONHO ILUSTRACAO.pdf

oo

PLANEJANDO O SONHO- tabuleiro ok pdf.pdf
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