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RECRUTAMENTO E SELECAO DE PESSOAS NA PRATICA

Dados de Identificac&o

Disciplina: Gestédo de Pessoas

Periodo: 10°

Curso: Engenharia de Producé&o/ Campus Volta Redonda

Nome: Ana Carolina Ribeiro Duarte?

Objetivo da Acao
Esta atividade teve por objetivo envolver os alunos no processo de
recrutamento e selecdo de pessoas por meio da aplica¢do pratica do conhecimento

tedrico aprendido em sala de aula.

Conteudos Trabalhados

Nos tempos atuais, as organizacdes estdo ampliando a sua viséo e atuacéo
estratégica. Todo processo produtivo somente se realiza com a participacao
conjunta de diversos parceiros, cada um contribuindo com algum recurso. No
gerenciamento de recursos humanos, ambos recrutamento e selecdo de pessoas
fazem parte de um mesmo processo: a introducao de novos talentos na organizacao.

Neste contexto, o desenvolvimento do trabalho se deu pela integracdo dos
seguintes conteudos: Recrutamento e Selecdo de Pessoas, Modelagem de Cargos,

Plano de Carreira e Orientacdo de Pessoas.

Procedimentos

Realizado no segundo semestre do ano de 2018 para a turma TB do 10°
periodo do curso de Engenharia de Producdo/ Volta Redonda, este trabalho foi
desenvolvido como parte da avaliacdo de aprendizagem. Divididos em 3 grupos, 0s
alunos tiveram que estruturar todo o processo de recrutamento e selecéo para uma
vaga de estagiario em Engenharia de Producao, conforme especificado na tabela

abaixo:

!Doutoranda em Processamento e Caracterizagédo de Materiais (UFF-VR)
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Grupo Técnicas de Técnicas de Selecédo Empresa Area de
Recrutamento Vaga

- Redes Sociais - Técnica de Simulacao

1 - Contato com (Estudo de Caso) Siderurgia Qualidade
Universidades - Prova
- Redes Sociais - Entrevista Diretiva

) ~ L, . Recursos

2 - Divulgacéo - Teste Psicologico Hospital
. Humanos
interna

3 - Redes Sociais -Teste de Personalidade Metal/ Combras
- Site da Empresa | - Entrevista Padronizada Mecanica P

A proposta do trabalho constituia na elaboracdo de todo o planejamento e

execucao de um recrutamento e selecdo para uma vaga de estagio, além da criacao

de toda a documentacdo necessaria para esse processo. O trabalho foi conduzido

como um caso real, para levantamento de informacbes e organizacdo das

atividades. Houve uma parceria com a turma do 9° periodo de Engenharia de

Producdo que participaram com os candidatos durante as dinamicas de selecéo.

Além da execucdo pratica do recrutamento e selecdo, 0s grupos tiveram que

desenvolver para o trabalho:

- Formulério da Vaga;
- Arte de divulgacgéao para o recrutamento;

- Apresentacdo da empresa;

- Indicadores de desempenho de recrutamento e selecao;

- Ficha de Especificagcéo do Cargo;
- Mapeamento de Competéncias;
- Programa de Integracao;

- Manual do Colaborador;

- Desenho do Cargo (Diagrama Hierarquico/ Plano de Carreira);

- Remuneracgéo (Beneficios e Incentivos)

Durante a execucéo da sele¢ao dos candidatos, os alunos conduziram todo o

processo de forma autbnoma e organizada no Auditorio Silvio Shaad. Inicialmente

cada grupo fez uma apresentacdo contento informacdes sobre a empresa, 0

processo seletivo e a vaga em questdo. Em seguida 0s grupos se posicionaram em
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locais distintos do auditorio e conduziram as duas etapas de sele¢do que poderiam

ser eliminatérias ou ndo. Ao final, 0s grupos se reuniram e analisaram os resultados

e foi discutida junto ao professor, a escolha para a vaga e os critérios utilizados.

Resultados

O Engenheiro de Producéo atua em diversas areas dentro das organizacoes,
uma delas € a de Recursos Humanos. O trabalho permitiu a ampliacdo do
conhecimento dos alunos na Gestdo de Pessoas através de atividades cotidianas de
um profissional dessa area. Além disso, os alunos desenvolveram um novo olhar
sobre o gerenciamento de recursos humanos, vislumbrando entdo uma ferramenta

de estratégia competitiva para as empresas.
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